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« Le plus grand avantage a faire partie de l'alliance de la société civile, c'est incontestablement la force du
groupe. En tant qu'organisations individuelles, nous n'aurions pas réussi a obtenir des changements dan:

la nutrition en si peu de temps. »
Alliance de 13 caciété civile dins Mouuwvement SUIN Rurkina Faco



 Nombre total de réponses : 29 (73 % des alliances de la société civile)
o Afrique : 21 alliances de la société civile
Bénin ; Burkina Faso ; Cote d'lvoire ; Guinée ; Kenya ; Libéria ;
Madagascar ; Malawi ; Mali ; Mauritanie

o Asie :5 alliances de la société civile

Cambodge ; République kirghize ; Myanmar ; Népal ; Niger ; Nigéria ;
Pakistan ; Rwanda ; Sénégal ; Sierra Leone ; Tanzanie ; Tchad ; Togo ;
Ouganda ; Zambie ; Zimbabwe ;

o Amérique latine : 3 alliances de la société civile
Colombie ; El Salvador ; Pérou

- Période couverte : mai 2016 — septembre 2017

- Réponses soumises : mai — septembre 2017

« Enquétes comparatives : septembre — décembre 2014 ; novembre 2015 -
janvier 2016 ; mai — septembre 2017



Le Réseau de la société civile SUN comporte aujourd'hui plus de 3 000 organisations membres ainsi que
des alliances nationales de la société civile dans 40 pays d'Afrique, d'Asie et d’Amérique latine.

L'adhésion aux alliances de la société civile augmente a un taux moyen de croissance de 25 %.

Plus de 50 % des alliances de la société civile ont une structure décentralisée permettant une meilleure
coordination des activités nationales.

Depuis 2015, on enregistre une augmentation de la proportion de membres d'organisations nationales
de la société civile. Cette augmentation pourrait étre liée a I'accent mis sur la création de structures
décentralisées.
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Notre derniére enquéte montre que :

* 46 % des alliances sont officiellement enregistrées. La plupart des alliances de la
société civile enregistrées sont situées dans la région Afrique. La plupart des alliances de
la société civile ont été enregistrées au cours de leur 3¢ année d'existence. NB :
l'enregistrement n'est pas une obligation légale. Cela entraine également des risques
pour le réseau ; pour y remédier, il est de plus en plus nécessaire de renforcer la
gouvernance et le soutien juridique.

« La majorité des alliances de la société civile ont mis en place des structures de
gouvernance élémentaires. Plus de 80 % des alliances de la société civile ont une liste
de membres a jour, un comité de pilotage et un mandat.

+ Les domaines qui nécessitent des améliorations sont |'élaboration de processus de
promotion de I'égalité des chances, de politiques relatives aux conflits d'intéréts, de
meécanismes de reglement des conflits et de systemes de suivi de la participation des
femmes. Moins de 36 % des alliances de la société civile ont de tels processus en place.

+ Seulement 43 % des alliances ont un coordinateur a plein temps, ce qui s'explique
probablement par les difficultés de financement. Cela a probablement eu des
conséquences sur la gouvernance et les activités des alliances de la société civile.

« Seulement 17 % des alliances ont une stratégie durable en vigueur. A |'avenir, cela
sera une obligation essentielle et un domaine clé dans lequel une assistance technigue
sera fournie



Enquéte annuelle 2017 du Réseau de la société civile du

Mouvement SUN : Ce que nous faisons

Sur quelles interventions nutritionnelles les alliances de la société civile travaillent-elles ?

Le diagramme suivant montre les domaines thématiques (contribuant et spécifiques a la nutrition) traités par les
alliances — aussi bien sur le plan de la coordination des initiatives dans ces domaines que sur la réalisation
d'interventions directes.

Principale constatation : nous devons faire davantage pour incorporer le travail sur la résilience aux
catastrophes, les réfugiés, les conflits et le changement climatique dans les plans nationaux des pays

concernés.
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Qu'est-ce que les alliances de la société civile s'efforcent de changer ?

Nous avons demandé aux alliances de la société civile quel était le premier objectif qu'elles s'efforcaient

d'atteindre.

« La majorité des alliances travaillent sur I'amélioration de la qualité des plans nationaux de nutrition.

« Un plan national de nutrition entiérement financé n'est disponible que dans deux des 29 pays. Dans 19 pays, il
existe un plan national de nutrition partiellement financé.

« 11 pays ont des postes budgétaires spécifiques pour la nutrition.

« 41 % des alliances signalent qu'elles possédent un mécanisme ou cadre commun de résultats clair pour établir
des rapports d'avancement.

« Cela souligne la nécessité d'avoir une meilleure coordination des données dans I'ensemble du réseau, pour
vérifier si ce que les alliances de la société civile incluent dans leurs rapports correspond avec ce que signalent
les points focaux des gouvernements.

72%

Plans nationaux de nutrition
m Les alliances de la société civile
travaillent sur

Increasing the quality of national plans ® Financing of national nutrition plans

Implementing national nutrition plans



Comment les alliances de la société civile suscitent-elles des changements ?

Les alliances de la société civile s'impliquent dans un éventail d'activités afin de créer des
changements. Le graphique ci-dessous met en relief les principales activités des plans des alliances
de la société civile.

Principale constatation : toutes les alliances de la société civile agissent pour le renforcement des
capacités; 56 % des alliances ont indiqué que cela représentait I'activité dont elles étaient le plus
fieres.
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Au Kenya, des sections de coordination au niveau Le plaidoyer budgétaire effectué par l'alliance de la

du comté ont été établies par le Réseau de la société civile au Burkina Faso a engendré la création d'un
société civile SUN et 4 plans d'action de comté et « poste budgétaire pour la nutrition » dans le budget
nationaux ont éteé dressés pour la nutrition. du ministere de la Santé.

Au Pakistan, I'alliance de la société civile a renforcé les
capacités de plus de 150 représentants d'organisations de la
société civile en matiére de plaidoyer et campagnes, et
plus particulierement de plaidoyer budgétaire pour la
nutrition.

Leur campagne #InvestinNutrition a suscité I'engagement
de gouvernements provinciaux.

A El Salvador, l'alliance de la société civile a créé un
espace de discussion multisectorielle pour la
création d'un projet de loi nationale sur la
souveraineté alimentaire et la nutrition.



Les 3 premieres difficultés pour les alliances de la
sociéte civile sont:

o le manque de fonds (pour toutes les alliances de la société
civile)

o la coordination des alliances de la société civile

o l'implication et I'engagement des organisations membres



Contribution au plan multiacteurs

Les alliances de la société civile prennent systématiquement part aux plateformes de

processus multiacteurs, soulignent les principaux problemes, fournissent des preuves et
créent des solutions ;

« Plus de 80 % des alliances de la société civile prennent part au processus de
planification multiacteurs.

« Plus de 80 % des alliances de la société civile ont eu des réunions régulieres avec leur
point focal gouvernemental.

« 100 % des alliances de la société civile estimaient étre un membre apprécié et respecté
de la plateforme multiacteurs.

« Nous avons fait une contribution importante au processus d'examen de la stratégie
nationale pour la sécurité alimentaire et la nutrition, au processus de planification, a la
mise en ceuvre du plan et au rapport d'examen. » Cambodge

« Avec notre porte d'entrée société civile, neutre et capable de porter un discours franc
sur les succes et échecs » Sénégal
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Qu'est-ce qui ?ermettrait une plus grande participation de la société civile aux
processus multiacteurs ?

- Roles, responsabilités et objectifs plus clairs au sein de |la plateforme multiacteurs.

. R]g)c_les et responsabilités plus clairs au sein de l'alliance de la société civile pour une participation
efficace.

« Communication efficace a l'intérieur et a l'extérieur de la plateforme multiacteurs.

* Meilleurs suivi, évaluation et redevabilité de la part des membres de la plateforme multiacteurs

+ Renforcement des capacités des membres de la plateforme multiacteurs pour s'impliquer dans
la plateforme (transparence, collaboration)

« Utilisation de la plateforme multiacteurs pour le partage des connaissances, la documentation
des succes et des difficultés

« Dispaonibilité de fonds pour assurer la participation et mettre en place les délibérations de la
plateforme multiacteurs.



Coordination avec d'autres réseaux

« Les alliances de la société civile et le réseau du secteur privé SUN
collaborent étroitement et se complétent souvent.

« Lorsqu'il n'existe pas de réseau du secteur prive SUN ou en plus de la
collaboration avec ce réseau, diverses alliances de la sociéte civile nouent
actuellement le dialogue avec le secteur privé.

- De nombreuses alliances de la société civile ont souligné la nécessité
d'avoir des orientations sur les conflits d'intéréts.

« Les alliances de la société civile préconisent activement et participent a la
création d'un environnement favorable a I'établissement d'un réseau du
secteur prive SUN.

« Les alliances de la société civile nouent le dialogue avec les réseaux du
secteur prive SUN dans tous les pays ou ils existent.



Quelle aide a été utile ? Les visites d'échange de connaissances, I'aide a la collecte de fonds
et le soutien individuel ont été mentionnés comme étant l'aide la plus utile apportée par le
secrétariat.

Quelle aide n'a pas été utile ? Les appels virtuels présentent toujours des difficultés

techniques. Certains répondants pensaient que les opportunités de financement n'étaient
pas toujours disponibles ou faciles a trouver.
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Enquéte annuelle 2017 du Réseau de la société civile du

Mouvement SUN : Soutien du secrétariat

Communication

« Le mode de communication préféré des alliances de la société civile est I'email. Toutefois,
Facebook et le site Web étaient également considérés comme des voies de communication
utiles.

« Les problémes de connectivité représentent la plus grande difficulté.

« Le secrétariat du réseau de la société civile SUN peut faciliter la communication : en améliorant
le site Web, en précisant ou trouver les toutes derniéres informations, en produisant des
bulletins réguliers et en continuant a soutenir les réunions régionales en face a face.

Quel est le moyen le plus efficace de communiquer les actualités pour le réseau de la société civile SUN ?

Regional
Newsletters, 59% | Teleconfer Groups,

ences, 45% 41%

Email Facebook,
Updates, 83% 69% Website, 48% Twitter, 34%

Enquéte de la société civile du Mouvement SUN | septembre 2017 15



Outils et assistance technique

« Les ressources les plus utiles fournies par le secrétariat du réseau de la société civile SUN ont
été la Théorie du changement, |a boite a outils du plaidoyer et le guide pour établir une
alliance.

« Lassistance technique la plus nécessaire a l'avenir sera dans les domaines de la collecte de

fonds, du plaidoyer budgétaire et de la gouvernance. Les informations recueillies indiquent
également le besoin croissant d'aider les membres a travailler efficacement en coalition.

Outils du réseau de la société civile SUN utilisés
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L'enquéte annuelle est essentielle pour guider notre travail en tant que réseau et nous
permettre de faire un travail plus efficace et d'avoir un plus grand impact. En réponse aux
résultats de I'enquéte, le secrétariat du Mouvement SUN se concentrera, en 2018, sur les
domaines suivants :

« Processus de gouvernance : élaborer des documents d'orientation sur les conflits d'intéréts
et le reglement des conflits. Un examen de la gouvernance sera effectué dans des alliances
de la société civile déterminées.

« Suivi de la participation des femmes : comment pouvons-nous mieux faire ?

« Durabilité et stratégie de collecte de fonds : pour augmenter la capacité de collecte des
alliances de la société civile.

« Augmentation de la capacité MEAL et apport d'une assistance technique dans ce domaine.
- Etats fragiles et touchés par des conflits (réfugiés, résilience aux catastrophes).

- Participation a la plateforme multiacteurs : cartographier la qualité de la participation et
recouper avec le rapport d'avancement du Mouvement SUN.

« Communication : élaborer une stratégie de communication et continuer a améliorer le site
Web. Etablir des mécanismes pour les alliances afin de clarifier comment et quand elles
pourront s'attendre a recevoir des informations.
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Restez en contact avec nous !
Envoyez vos réactions, suggestions, et questions a :
sun.csnetwork@savethechildren.org.uk

Le rapport complet pourra étre téléchargé prochainement
a partir de notre site Web.
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