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I. CONTEXTO DE LA 
EXPERIENCIA



Incidencia en política pública de la Fundación Éxito

Fortalecimiento 
Institucional 

Gestión del 
Conocimiento

Agendamiento

INCIDENCIA 
EN 

POLÍTICA 
PÚBLICA

Agendamiento por tres vías:

1. Independiente: Relación directa 
con Presidencia, ministerios, 
otras entidades públicas 
nacionales y territoriales.

2. Colectiva:

3. Plataformas internacionales: SUN



Objetivo de Fundación Éxito elecciones 2018 - 2022: 

Introducir por primera vez en la historia la meta de desnutrición 
crónica en el Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Independiente: 
Propuesta basada en 
evidencia para 
Ministerios, 
presidencia y 
Departamento 
Nacional de 
Planeación. 
Gestión directa.

Colectiva: Buscar la conformación de un colectivo de 
sociedad civil para: 

• Superar la dispersión de las demandas. 
• Capitalizar el momento mediante un trabajo articulado de 

organizaciones sociedad civil expertas en niñez.
• Lograr una incidencia conjunta, articulada, independiente y 

contundente sobre campañas presidenciales y el PND.



Contexto del nacimiento de NiñezYA 

Política de Estado De 
Cero a Siempre: Interés de 
organizaciones de la sociedad 
civil con trabajo en primera 
infancia en preservar los 
avances de los últimos años.

Momento político: 
Inicio de la contienda 
electoral que decidiría la 
ruta legislativa y 
ejecutiva de Colombia
entre 2018-2022.

Período de transición 
gubernamental: Ventana de 
oportunidad para posicionar 
en agendas gubernamentales 
las problemáticas que se 
consideran prioritarias.

Experiencias previas: De incidencia de organizaciones de sociedad civil y cooperación 
internacional. Redes consolidadas que proponen ampliar a infancia y adolescencia.



II. BREVE 
RESUMEN DE LA 
EXPERIENCIA



NiñezYA: Iniciativa de la sociedad civil colombiana conformada en 2017 por 120 
organizaciones y liderada por 16 a nivel nacional y 15 en Antioquia.

Nacional Antioquia

Objetivo: Contribuir con la realización de los derechos de las niñas, los niños y los adolescentes que viven 
en Colombia, a través de la incidencia política en los planes de desarrollo nacionales y territoriales sobre 10 
asuntos impostergables para la niñez: Los ¡Ya!



Principios
• Estrategia de incidencia basadas en el desarrollo integral de la niñez.

• Referentes: protección y el desarrollo integral, los ODS, el curso de
vida, la construcción de paz, los enfoques de género, diversidad y
territorio.

• Imparciales frente a los partidos políticos, los candidatos y sus
programas. Nuestra postura política es el compromiso con la niñez.

• Incidimos como grupo sobre temas acordados, no posturas
individuales.

• Evitamos circunstancias que puedan comprometer la transparencia e
independencia.

• Somos una iniciativa exclusiva de la sociedad civil organizada.

• Las organizaciones parte aportamos recursos financieros y técnicos.

• La visibilidad de nuestras acciones es colectiva.

Los ¡Ya!



III. DESARROLLO 
DE LA 
EXPERIENCIA



Momentos del ciclo político colombiano Fases de NiñezYA

Inicio del calendario electoral 

mayo 2017

Fase 1: Formulación de la iniciativa 

abril de 2017 a febrero de 2018

Período de campañas y elecciones presidenciales 

enero a junio de 2018.

Fase 2: Posicionamiento público

febrero a junio de 2018

Posesión nuevo gobierno y formulación del PND 

julio 2018 – enero 2019

Fase 3: Aproximación al nuevo gobierno

julio de 2018 a enero de 2019

Aprobación del PND por parte del Congreso

diciembre 2018-mayo 2019

Fase 4: Incidencia en el Congreso

enero a mayo de 2019

Campañas y elecciones territoriales

junio – octubre 2019

Fase 5: Incidencia en las elecciones territoriales

junio – octubre de 2019

Formulación de los planes de desarrollo 

territoriales 

enero – junio 2019

Fase 6: Incidencia en los PDT’s

noviembre de 2019 – junio de 2020



Eje de Gestión del 
conocimiento

Comprende las
acciones dirigidas a la
creación conjunta de
insumos técnicos que
sustentan el discurso de
la iniciativa a lo largo
del proceso de
incidencia.

Agrupa las actividades de seguimiento a tareas de articulación
entre las organizaciones miembro, convocatoria de nuevas
organizaciones, gestión de alianzas, administración de
recursos y relacionamiento con entidades públicas y de
cooperación internacional.

Proceso de Coordinación y planeación
Agrupa las acciones que persiguen posicionar los Ya
en la opinión pública para generar masa crítica,
movilizar e informar la ciudadanía y motivar a los
técnicos y tomadores de decisiones del Gobierno
nacional y territorial sobre su inclusión en planes de
desarrollo.

Proceso de Comunicaciones

Eje de Abogacía

Abarca el conjunto de
actividades realizadas
con el objetivo de
posicionar los Ya en las
agendas de los
tomadores de
decisiones públicas.

Eje de Participación 
infantil

Reúne las actividades
realizadas con el
propósito de incluir a
las niñas, niños y
adolescentes en el
proceso de incidencia,
mediante la formación
y promoción de su voz.

Eje de Formación

Agrupa las actividades
encaminadas a mejorar
el conocimiento y
capacidades de
personas interesadas o
con responsabilidades
en la garantía de los
derechos de la niñez.

Eje de Abogacía Eje de Participación 
infantil

Eje de Formación

Procesos transversales y ejes estratégicos



Fase 1: 
Formulación 

de la iniciativa

Fase 2: 
Posiciona-

miento público 

Fase 3: 
Aproximación 

al gobierno

Fase 4: 
Incidencia en 
el Congreso

Fase 5: 
Incidencia en 

elecciones 
territoriales

Fase 6: 
Incidencia en 

la formulación 
de PTDs

Proceso transversal de Coordinación y planeación

Proceso transversal de Comunicación

Eje de 
Gestión del 
conocimiento

X X X X X X

Eje de 
Abogacía X X X X X

Eje de 
Participación X X X

Eje de 
Formación X

Procesos transversales y ejes estratégicos por Fase



IV. FACTORES DE 
ÉXITO DE LA 
EXPERIENCIA



- Formulación del nombre e imagen.
- Construcción de canales de visibilidad
y piezas comunicativas para los Ya.
- Lanzamiento público de la iniciativa.
- Establecimiento de alianzas con 
medios de comunicación.

Proceso de 
Comunicaciones

Encuentros con:
- Campañas presidenciales
- Niñas y niños con candidatos presidenciales
- Entidades gubernamentales
- Congresistas y sus equipos técnicos.
- Radicación de propuestas a la Ley del plan 
- Gestión de apoyo de congresistas. 
- Encuentro con líderes de partidos políticos 

- Talleres regionales de preparación.
- Foro nacional encuentro 
presidenciales.
- Encuentro niños y niñas en el 
Congreso y funcionarios de alto nivel.

- Ejecución del curso virtual: La 
niñez en los Planes de Desarrollo 
Territorial

- Curso virtual de gasto social.

Eje de Abogacía Eje de Participación 
infantil

Eje de Formación

- Identificación de asuntos prioritarios 
- Producción de insumos técnicos sobre 
derechos y orientaciones de gestión.
- Análisis de borradores de PND y 
formulación de recomendaciones. 
- Formulación de proposiciones para el 
legislativo

Eje de Gestión del 
conocimiento

- Creación de comités de trabajo.
- Creación de principios identitarios y de 
gobernanza interna.
- Contratación de una entidad 
coordinadora 
- Formulación de Protocolo de réplica y 
registro de marca de NiñezYa.

Proceso de Coordinación y 
planeación



V. FACTORES 
LIMITANTES DE LA 
EXPERIENCIA



- Entrega de insumos técnicos a campañas presidenciales 
cuando sus programas de gobierno ya estaban inscritos.

- Baja valoración de candidatos a encontrarse con niñas, 
niños y adolescentes.

- Apertura de las entidades de Gobierno para acompañar 
planes sectoriales.

- Multiplicidad de candidatos territoriales y canales de 
comunicación limitados.

- Recursos para la ejecución de los planes de acción en 
algunos momentos.



VI. RESULTADOS DE LA 
EXPERIENCIA



- Inclusión de proposiciones y temáticas 
propuestas en la narrativa del Plan Nacional 
de Desarrollo 2018-2022 (los 10 Ya)

- Inclusión de 5 artículos en la Ley del Plan de 
Desarrollo.

- Inclusión de 7 metas de salud y nutrición

- Alta participación en el curso virtual: 
Certificación a 1.555 estudiantes de todo el 
país.

- Incremento de la inclusión de los Ya en los 
planes de desarrollo territorial en un nivel 
medio del 42,8%.



Esperado Versión 1 PND Versión final PND

Mención específica de la DNC en PND bases Mención parcial Mención específica

Meta de reducción de la DNC (%) por primera 
vez

No aparece
Propuesta 8% Logrado 8%

Mención específica de la DNC en articulado 
No. Propuesta artículo 
Ruta de Malnutrición

No logrado

Meta en lactancia materna exclusiva (%)
No aparece

Propuesta 40%
Logrado 
42,8%

Meta en inseguridad alimentaria moderada
No aparece

Propuesta: Incluirlo
Logrado
12.5%

Meta de desnutrición aguda en menores de 5 
años

Por definir
Logrado

1,0%

Tasa de mortalidad por desnutrición en 
menores de 5 años

Por definir
Propuesta: 6,5 (2020)

Logrado parcialmente
6,5 (2022)

Porcentaje de nacidos vivos con bajo peso al 
nacer

No aparece
Logrado

8%

Resultados de la incidencia conjunta en nutrición y salud en el PND



VII. LECCIONES 
APRENDIDAS DE LA 
EXPERIENCIA



Planeación-coordinación

• Los principios identitarios: sentido de 

pertenencia y alcance de la iniciativa. 

• Calendario político como referente del plan 

de acción.

• Entidad coordinadora para cumplir con los 

objetivos con calidad y oportunidad. 

Abogacía

• Trabajo con equipos técnicos que formulan 

los PND y PDT, más que con personalidades.

• La autoridad técnica abre espacios de 

incidencia.

• Simbolismo: La urna, el voto, escenarios

compartidos entre niñas, niños y 

candidatos.



Participación infantil

• Dar voz a niñas, niños y adolescentes: 

coherencia, compromiso, liderazgo y fuerza 

de convocatoria.

Formación

• Herramienta para el empoderamiento 

técnico sobre derechos de la niñez. 

Comunicación

• Personas y agencias expertas para creación 

de los contenidos de impacto. 

• Alianzas con medios de comunicación para 

ejercer presión sobre los temas de interés.  

• Momento crítico del calendario electoral + 

medios de comunicación + participación de 

niños y niñas: alta resonancia.


