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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-dashboard/#/VHv6NfoMetg
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AMS: Asamblea Mundial de 
la Salud 
 
ASC: Alianza de la Sociedad 
Civil (a nivel subnacional o 
nacional) 
 

MEAL: monitoreo, evaluación, 
rendición de cuentas y apren-
dizaje 
 

N4G: Nutrición para el Crec-
imiento 
 
OC: organizaciones comuni-
tarias 
 
ODS: Objetivos de Desarrol-
lo Sostenible 
 
OSC: organización de la so-
ciedad civil 
 
RSC: Red de la Sociedad 
Civil 
 
SUN: Movimiento para el 
Fomento de la Nutrición 
 
YL4N: Jóvenes Líderes de la 
Nutrición 

ACRÓNIMS 
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Datos del año pasado 

Los datos de 2020 utilizan los datos de 

la Encuesta anual 2020 (algunas ASC 

todavía la están cumplimentando) 

(ref.). 

Los países que contestaron a la 

Encuesta anual 2020 son los siguien-

tes: Afganistán, Burkina Faso, Cam-

boya, Camerún, Colombia, República 

Democrática del Congo, El Salvador, 

Guatemala, Kenia, Kirguistán, Repúbli-

ca Democrática Popular Lao, Malí, 

Mozambique, Myanmar, Namibia, Ni-

geria, Pakistán, Papúa Nueva Guinea, 

Perú, Filipinas, Ruanda, Senegal, Sier-

ra Leona, Sudán del Sur, Sri Lanka, 

Tanzania, Uganda, Vietnam, Zambia y 

Zimbabue (30 países al 1/3/2021). 

 

Correspondencia de varios años 

 

Para llevar a cabo comparaciones a lo 

largo de los años, solo se utilizan los 

datos de las ASC que cumplimentaron 

la Encuesta anual en los años que se 

muestran. 

 

Entre estos países, se incluyen 

Burkina Faso, Camboya, El Salva-

dor, Kenia, Kirguistán, Myanmar, Ni-

geria, Pakistán, Ruanda, Senegal, 

Tanzania, Uganda, Zambia y Zimba-

bue. 

 

Agregación a lo largo de años 

Se utilizan los valores más recientes 

que las ASC tienen en común. Por 

ejemplo, si una ASC ha presentado 

datos en 2014 y 2018, solo se usan 

los datos correspondientes a 2018. 

Si una ASC solo ha enviado datos 

en 2014, se utilizan esos datos. El 

gráfico de ejemplo corresponde al 

número de miembros de la RSC. 

 

Encuesta anual completada en su 

totalidad 

 

Algunas ASC todavía están cumpli-

mentado la encuesta anual, por lo 

que para llevar a cabo un análisis 

aplicando porcentajes solo se han 

seleccionado las ASC que han com-

pletado la encuesta en su totalidad. 

Encuesta anual: Fuentes de datos 
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Hechos y cifras claves: Logros 

En la Encuesta anual se solicita a las 

ASC que destaquen solo los «3-4 

logros principales que la alianza ha 

obtenido en los últimos 12 meses». 

La información cualitativa que las 

ASC tienen en común se ha catego-

rizado para permitir realizar el análisis 

rápido que se muestra en los gráficos 

a continuación. En las diapositivas so-

bre los países de la ASC está dis-

ponible la compilación completa de 

los «principales impactos de 2020». 

Esta sección no pretende ofrecer una 

descripción completa de los logros 

que las ASC han alcanzado en 2020, 

sino proporcionar suficiente infor-

mación para que el lector tenga una 

idea inicial de cuáles son los avances 

de los que las ASC están más or-

gullosas. 

Los logros clave que las ASC han ob-

tenido en 2020 se sitúan en el área de 

la «mayor sensibilización» (74 %), se-

guida de las siguientes: 

• Fortalecimiento de la gobernanza de 

la ASC (55,6 %) y legislación nueva/

revisada (59,3 %). 

• Actores clave en los que se influyó 

(55,6 %), mejoras de las capacidades y 

competencias (48,1 %), mejora de la 

colaboración en el marco de la plata-

forma multiactor (44,4 %). 

Estos logros reflejan la capacidad de 

las ASC para trabajar a nivel descen-

tralizado en colaboración con otros ac-

tores locales y con los Gobiernos, así 

como para poner en práctica un plan 

nacional de nutrición (ref)  

https://drive.google.com/file/d/1myU4vMixN82QoCjxUlfJeLNUDq3r4jNf/view?usp=sharing
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/tAD6WzM2ahH
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Hechos y cifras claves: Logros (correspondencia 
de varios años realizada en 2020) 

(Correspondencia de varios años) 

En comparación con años anterior-

es, los logros de las ASC cubren una 

gama más amplia de categorías, es-

to es coherente con el aumento pro-

gresivo de miembros, la creciente 

descentralización y sostenibilidad  

de las iniciativas, unida a la disponi-

bilidad de recursos. 

Ha aumentado el ámbito de cambio 

e impacto potencial de las ASC (ref) 

 

Ejemplos de «mayor sensibilización» 

Mozambique: La Plataforma da So-

ciedade Civil para o Movimento 

SUN Moçambique proporcionó 

apoyo técnico a todas las OSC 

miembros con el fin de fortalecer su 

capacidad de monitoreo y pro-

moción de la nutrición, y reforzar su 

colaboración con los Gobiernos lo-

cales. 

Colombia: El grupo de la sociedad 

civil de Colombia impartió capaci-

tación virtual en aspectos clave de la 

salud y la nutrición infantil para ori-

entar el desarrollo de planes locales. 

En el curso participaron 1555 per-

sonas de 31 departamentos y 352 

municipios. 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/ozCCZaaSFn8
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República Democrática Popular Lao: 

La Alianza de la Sociedad Civil para el 

Fomento de la Nutrición de Laos ahora 

cuenta con seis puntos focales provin-

ciales de cuatro organizaciones. La ali-

anza también elaboró una estrategia 

de promoción y capacitó a sus organi-

zaciones miembros sobre la forma de 

promover más iniciativas de nutrición a 

nivel subnacional. Asimismo, organizó 

una reunión en línea sobre el intercam-

bio de conocimientos en el ámbito de la 

«nueva normalidad» a consecuencia 

de la pandemia de Covid-19. 

Uganda: CISANU publicó un estudio 

sobre el nivel de conocimientos so-

bre nutrición y la capacitación en la 

materia de los periodistas ugan-

deses. En el informe se hace una 

amplia gama de recomendaciones 

que abarcan la capacitación y el 

apoyo de los medios de comuni-

cación, la mentoría y las becas, así 

como actividades de promoción de 

alto nivel orientadas a los re-

sponsables de la toma de deci-

siones en los medios de comuni-

cación. 

Ejemplos de «legislación nueva/revisada» 

Malaui: CSONA apoyó el proceso que 

dio lugar a la aprobación por parte del 

gabinete del proyecto de ley sobre ali-

mentación y nutrición, que está 

pendiente de debate y aprobación en 

el Parlamento. 

 

Sierra Leona: La Plataforma de la So-

ciedad Civil para el Fomento de la Nu-

trición y la Inmunización de Sierra 

Leona apoyó la elaboración del proyec-

to de Código de Comercialización de 

Sucedáneos de la Leche Materna del 

país. 

 

 

Vietnam: La ASC SUN de Vietnam 

apoyó la elaboración de reglamentos 

que protegen la lactancia materna en 

el trabajo, prestando asistencia téc-

nica, recopilando comentarios y opin-

iones de expertos, y coordinando los 

esfuerzos de una serie de organi-

zaciones nacionales e internacion-

ales. 

 

Guatemala: INCOPAS participó en el 

desarrollo de la estrategia del Go-

bierno la Gran Cruzada Nacional por 

la Nutrición (2020-2024), que aprobó 

el Consejo Nacional de Seguridad Ali-

mentaria y Nutricional. 
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Sri Lanka: El Foro Popular para el 

Fomento de la Nutrición de Sri Lanka 

finalizó su manual de gobernanza, es-

trategia de recaudación de fondos y 

plan MEAL. 

 

Pakistán: La ASC SUN de Pakistán 

elaboró, a través de un proceso con-

sultivo, su segunda estrategia de cin-

co años (2021-2025), que está aline-

ada con las estrategias nacionales de 

nutrición y la Estrategia del Movimien-

to SUN 3.0. 

 

 

Perú: La ASC PERUSUN se 

relanzó con un mandato más am-

plio que abarca la seguridad ali-

mentaria y nutricional, aumentó el 

número de miembros para reflejar 

este enfoque más amplio y estable-

ció una estructura organizativa ágil 

y flexible. 

 

Namibia: La alianza obtuvo, por 

primera vez, financiamiento de GIZ 

(hasta mayo de 2021), y más re-

cursos del Fondo Común del Mo-

vimiento SUN para un programa de 

apoyo a la agricultura permanente 

en áreas urbanas. 

Ejemplos de «gobernanza de la ASC» 
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Otros logros destacados 

La RSC SUN de Camboya: 

promovió con éxito la inclusión por 

parte del Consejo de Desarrollo 

Agrícola y Rural de un componente 

de género y relativo a los jóvenes en 

la Segunda Estrategia Nacional para 

la Seguridad Alimentaria y la Nu-

trición para 2019-2023. La alianza 

implementó la iniciativa Gobernanza 

Local para la Nutrición que involucra 

a más de 40 municipios que se com-

prometieron a incluir actividades rela-

cionadas con la nutrición en sus 

planes de desarrollo local y 16 de 

ellos asignaron una partida pre-

supuestarias específica a la nutrición 

(de un total de más de USD 150 000 

para 2020). Se formó una red 

nacional de municipios para el fo-

mento de la nutrición. La alianza 

apoyó el desarrollo y la difusión de 

13 planes de acción sobre nutrición a 

nivel de condado, que ayudaron a 

movilizar más de un millón de 

dólares estadounidenses de recursos 

nacionales para su implementación. 

Malí: Recopiló y analizó 55 planes de 

desarrollo municipal en 3 regiones 

(Ségou, Sikasso y Koulikoro). El Pri-

mer Ministro y el Ministro de 

Economía y Finanzas de Malí se 

comprometieron a financiar pro-

gramas de nutrición. En 2020, se mo-

vilizaron casi 600 millones de francos 

de África Occidental para la nutrición 

y más de 10 millones de francos de 

África Occidental a través de plata-

formas locales. 

Malaui: Las actividades de promoción 

que llevó a cabo CSONA contribuy-

eron a aumentar el presupuesto para 

nutrición de un 0,5 % del presupuesto 

nacional en 2019/20 a un 3,7 % en 

2020/21. 

Ruanda: Una campaña orientada a 

promover la participación de los 

jóvenes dio lugar a la creación de una 

plataforma de jóvenes a nivel sub-

nacional que abarca los 30 distritos. 

Todos los jóvenes voluntarios reci-

bieron capacitación en materia de 

promoción de la nutrición. 
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ASIA 

La campaña «La nutrición no puede es-

perar», que coordina una campaña de 

nutrición subnacional y nacional en 13 

países, a través de redes sociales, ra-

dio, y artículos de prensa, etc., se centra 

en la pandemia de Covid-19 y más allá. 

. 

ÁMERICA LATINA Y EL CARIBE 

La región de América Latina y el Caribe 

organizó su primer intercambio de 

aprendizaje interamericano «Saber-Ser

-Hacer» que fomenta el aprendizaje so-

bre la plataforma multiactor y la pro-

moción durante períodos electorales 

orientada a aumentar el presupuesto. 

Esta iniciativa dio lugar a la fijación de 

prioridades a nivel regional y a una 

mayor colaboración entre las redes 

SUN y los países de la región que no 

son parte del Movimiento SUN. 

África Oriental y Meridional 

 

La región de África Oriental y Meri-

dional presentó con éxito el segundo 

informe Análisis Presupuestario Re-

gional en un seminario web de alto 

perfil al que asistieron una gran can-

tidad de miembros de la RSC y que 

contó con la participación de Gerda 

Verburg como oradora invitada. Tras 

el evento, las ASC de la región lleva-

ron a cabo campañas nacionales, 

que incluyeron la publicación de 

anuncios y noticias en los medios de 

comunicación. 

África Occidental y Central 

 

Los representantes de todos los 

países de África Occidental y Central 

se reunieron para asistir a un taller de 

tres días. Los paneles de debate con 

Naciones Unidas, los puntos focales 

SUN y los donantes contribuyeron a 

reforzar la cohesión entre los actores y 

orientar la planificación regional anual. 

En 2020, la región organizó múltiples 

seminarios web sobre nutrición y la 

pandemia de COVID-19, así como so-

bre la forma de influir en el plan de 

preparación y respuesta a la pandem-

ia.  
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Función/logros de las ASC durante la pandemia de COVID

-19 

Todas las ASC se han adaptado y han reorientado sus planes de trabajo. A 

continuación, se muestran algunos ejemplos de los logros de los que las ASC 

Con los miembros de la ASC. 

Aportar pruebas: La organización Health-

Bridge (miembro de la ASC SUN) cooperó 

con el Grupo de trabajo sobre los derechos 

de los niños y las niñas y llevó a cabo una 

evaluación rápida sobre el impacto de la 

pandemia de COVID-19 en la infancia en 

Vietnam. 

Rendición de cuentas: La ASC SUN de Vi-

etnam denunció la promoción ilegal de 

sucedáneos de la leche materna por parte 

de empresas durante la pandemia de 

COVID-19. 

En Uganda la alianza colaboró con OSC 

para organizar seminarios web destinados 

a intercambiar opiniones sobre la manera 

de garantizar actividades de promoción 

continuas sobre nutrición y dietas sa-

ludables, así como acciones para respond-

er a la pandemia de Covid-19.  

Laos ha compartido con todos los miem-

bros nuevas ideas sobre la forma de traba-

jar de manera segura en el contexto de la 

«nueva normalidad» por la pandemia de 

COVID-19. 

 

En Kenia, la red de la ASC SUN aumentó la 

frecuencia de las reuniones de la junta de 

trimestral a mensual para debatir colectiva-

mente la respuesta a la pandemia de 

COVID-19 y documentar quién hace qué y 

dónde. 

 

Orientar las políticas y fortalecer la 

plataforma multiactor 

 

El Gobierno de Sierra Leona ha incorporado 

la seguridad alimentaria y la nutrición a la 

respuesta de emergencia multisectorial a la 

pandemia de COVID-19 estableciendo un 

pilar de asistencia alimentaria y nutrición a 

nivel subnacional y nacional. En Indonesia, 

la ASC SUN organizó cuatro reuniones vir-

tuales de promoción con el Gobierno sobre 

el diseño de las respuestas a la pandemia 

de COVID 19 para proteger a las personas 

en situación de pobreza y más vulnerables 

del hambre y la malnutrición. Como re-

sultado, el Gobierno ha ampliado la cober-

tura de los programas de protección social 

existentes y ha implementado nuevos pro-

gramas orientados específicamente a re-

sponder a la pandemia de COVID-19. 
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Con las comunidades y las familias 

La ASC de Kenia elaboró mensajes 

sobre nutrición y COVID-19 que se 

tradujeron a diez idiomas locales dife-

rentes. Además, imprimió 2500 carte-

les sobre nutrición en formato A1 y 

desarrolló anuncios de radio sobre 

nutrición y COVID-19 que llegaron a 

1 500 000 personas. Se apoyó asi-

mismo la capacitación de 160 volun-

tarios comunitarios de salud y líderes 

comunitarios en temas de nutrición y 

asistencia en el hogar en el marco de 

la pandemia de COVID-19. 

La ASC de-Pakistán desarrolló una 

guía sobre la preparación de paque-

tes de raciones nutricionalmente equi-

librados para responder a las necesi-

dades  

de las personas vulnerables que 

reciben ayuda alimentaria. 

 

Namibia ha identificado y compro-

metido a dos impulsores naciona-

les de la nutrición más y ha involu-

crado a parlamentarios y también a 

periodistas a través de talleres 

(incluidos los manifiestos de nutri-

ción individuales). Ha elaborado 

además materiales de información, 

educación y comunicación (audios, 

videos, artículos y entrevistas en 

los medios de comunicación), algu-

nos de ellos específicos sobre nu-

trición y seguridad alimentaria en el 

contexto de la pandemia de COVID

-19 (http://www.nafsan.org/covid-19

-response/). 

http://www.nafsan.org/covid-19-response/)
http://www.nafsan.org/covid-19-response/)
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Principales logros registrados con 

respecto a la «mejor planificación 

de la nutrición» (Teoría del cambio: 

resultado 1). Solo 8 ASC han indi-

cado haber obtenido logros clave 

en el «aumento del presupues-

to» (Teoría del cambio: resultado 

2), que más del 60 % consideraba 

una de sus máximas prioridades. 

(ref)  

(Correspondencia de varios años) Las 

ASC tiene un papel cada vez más in-

fluyente a todos los niveles gracias a 

su credibilidad y posición. Además, se 

presta más atención a la rendición de 

cuentas en los ámbitos regionales e 

internacionales y se hacen más esfuer-

zos para garantizarla. En 2020, el 

23,1 % (6) de las ASC logró importan-

tes resultados en esta área. (ref)   

Hechos y cifras claves: Logros / Teoría del cam-
bio 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/s6qBKyndx5T
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/LPXbYHUYrgf
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Barreras y desafíos para poner fin a la  

malnutrición 

Las barreras más importantes (ref 

datos de 2020 solo para ref.) a las 

que se enfrentan las ASC* son parte 

de sus prioridades estratégicas (y 

de la teoría del cambio de la RSC). 

• Escaso financiamiento (41 %) 

• Poco compromiso (41,9 %) 

Entre otras barreras, se incluyen 

las siguientes: la baja prioridad, la 

falta de conocimientos, la inseguri-

dad alimentaria, el bajo nivel de 

cumplimiento de la ley, la focaliza-

ción incorrecta y los servicios de 

salud deficientes. 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/EQpeJPNTcEj
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Las principales barreras para poner fin 

a la malnutrición están estrechamente 

relacionadas con los desafíos que las 

ASC señalan afrontar para operar y 

tener impacto: 

 

Barreras para poner fin a la  

malnutrición:  

• Escaso financiamiento (41,9 %). 

• Falta de conocimientos. 

• Falta de colaboración multisectorial 

(25,8 %). 

• Conflictos o crisis medioambientales. 

Principales desafíos de las ASC 

el año pasado:  

• Falta de financiamiento (77,4 %). 

• Falta de capacidad y competen-

cias (26 %). 

• Falta de colaboración de la plata-

forma multiactor (22 %). 

• Crisis socioeconómicas (35 %) y 

perturbaciones ambientales (22 %). 



 

16 Encuesta Anual 2020 de la RSC SUN 

Principales desafíos a los que se en-
frentan las ASC (ref): 
 
• Falta de financiamiento (77,4 %).  

 

• Crisis socioeconómicas (35 %) debi-

das principalmente a la pandemia de 

Covid-19 y a las perturbaciones am-

bientales (22 %).  

 

 

• Buena gobernanza de las ASC (35 %), 

falta de capacidad y competencias 

(26 %), falta de colaboración de las 

OSC (19 %).  

 

 

 

 

Hechos y cifras claves: Principales desafíos de 

las ASC en los últimos 12 meses 

 

• Contexto político complejo→ 

Cambios gubernamentales 

(rotación del personal/elecciones) 

(29 %).  

 

• Falta de colaboración de la plata-

forma multiactor (22 %).  

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/plT3vOpbsix
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Resumen de los desafíos 

Financiamiento  

 

22 de las 31 ASC que contestaron a 

la encuesta disponían de algún tipo 

de financiamiento en 2020, pero de 

estas, solo el 38,7 % contaba con 

un presupuesto superior a USD 

50 000 (ref) 

 

La duración limitada (hasta doce 

meses), el financiamiento insufi-

ciente y la poca flexibilidad en la 

asignación de los gastos es un pro-

blema recurrente para las ASC 

(correspondencia de varios años). 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/index.html#/DyhAxereIIQ
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Más de ⅓ de las ASC que con-

testaron a la encuesta han visto su 

trabajo interrumpido de diversas for-

mas por la pandemia de COVID-19, 

entre ellas las siguientes: La plata-

forma multiactor estaba menos activa, 

los funcionarios gubernamentales/

responsables de la formulación de 

políticas estaban menos disponibles, 

hubo retrasos en la implementación 

del plan de trabajo o los proyecto de 

la ASC debido a las restricciones 

logísticas, se plantearon desafíos por 

las nuevas formas de trabajar que 

afectaron la participación y colabora-

ción de los miembros de las ASC, así 

como la gobernanza.  

Falta de comunicación entre los ac-

tores, no había comunicación habi-

tual en persona ni cursos de capaci-

tación, reuniones, distribución de 

materiales de información debido a 

la pandemia de COVID-19. Los pro-

blemas se convirtieron en nuevas 

oportunidades, descubrimos herra-

mientas de comunicación en línea 

(Kirguistán). 

 

La red de la ASC SUN aumentó la 

frecuencia de las reuniones de la 

junta de trimestral a mensual para 

debatir colectivamente la respuesta 

a la pandemia de COVID-19 y docu-

mentar quién hace qué y dónde 

(Kenia). 

 

Covid-19 
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4212 organizaciones miembros en todo el mundo (44 países)  (ref) 

 

La participación en la ASC está en constante crecimiento  (ref).  

Participación 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/RISrGeZRjDw
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/M4rYdwDN6qC


 

20 Encuesta Anual 2020 de la RSC SUN 

Composición de los miembros 

Más del 80 % de los miembros son 

ONG y organizaciones comunitari-

as, y el resto son ONG internacion-

ales (ref)  

Entre otros tipos de miembros se 

incluyen los siguientes:  

Instituciones académicas (13 ASC), 

movimientos sociales, organi-

zaciones de protección de los 

derechos de los consumidores (ref. 

internacional o por país y mapa).  

(Correspondencia de varios años) 

evolución de la participación: 

desde 2018, ha habido un gran 

aumento de la participación de 

ONG/organizaciones comunitarias. 

Esto puede estar asociado a la 

disponibilidad de recursos de las 

ASC (Fondo Común) (ref) 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/dvUsV4640Rh
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/TFidsA9hVaS
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/cgqZnPetf8f
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-maps/?id=MyhUG7Y8dsn
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/jTunjYPkwVD
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Barreras a la participación de los miembros 

Entre las barreras que dificultan 

la participación de los miembros, 

se incluyen las siguientes:  (ref)  

 

• Falta de financiamiento (60 %) 

• Capacidad o tiempo limitado pa-

ra participar (40 %) 

• Falta de entendimiento sobre la 

función o los beneficios poten-

ciales del Movimiento SUN/ASC 

(30 %) 

 

 

 

• Entre otros factores se inclu-

yen los siguientes (20-10 %): 

las barreras logísticas/

tecnológicas, los mecanis-

mos de participación poco 

claros, los enfoques temático 

o prioridades de las OSC po-

co claras. 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=FeM50y2VNQW
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Barreras a la participación de los miembros 

Barreras que han impedido involucrar a nuevos miembros (ref) 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/yYGkvtIInMt
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Barreras que impiden la participación de los miembros actuales (ref) 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/OeOBhXkHH4L
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Enfoque temático de las OSC miembros 

Las áreas temáticas prioritarias de las 

organizaciones miembros de las ASC 

cubren múltiples temas sobre la nutri-

ción o sensibles a la nutrición. Esta es 

una oportunidad para desarrollar un en-

foque integrado sobre nutrición, pero 

también plantea desafíos por las dife-

rentes formas de entender y priorizar las 

intervenciones de nutrición, así como 

por las barreras que, en ocasiones, impi-

den la comunicación. (ref) 

Correspondencia de varios años: 

Desde 2017, se ha observado un 

aumento en el número de OSC 

miembros que se centran en la re-

siliencia, los sucedáneos de la le-

che materna y la participación de 

los jóvenes.  

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/UFlpgqdLkMs
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Las prioridades del plan de trabajo de 

las ASC promoverán la coordinación 

de iniciativas de las OSC miembros en 

las siguientes áreas: 

 

• Más del 80 % de las ASC llevan a 

cabo iniciativas de promoción. 

 

• Más del 60 % de las ASC que re-

spondieron a la encuesta realizan 

las siguientes acciones: activida-

des de promoción sobre el pre-

supuesto, iniciativas para involu-

crar a los parlamentarios, elabora-

ción o revisión de políticas y legis-

lación. 

 

• Más del 50 % de las ASC partici-

pan en acciones orientadas a la 

movilización comunitaria y al cam-

bio de comportamientos, así como 

en actividades de comunicación y 

con los medios de comunicación e 

impulsores de la nutrición.  

 

• Si bien más del 50 % de los 

planes de trabajo de las 

ASC se centran en el empo-

deramiento de los jóvenes, 

menos del 30 % se enfoca 

específicamente en los jóve-

nes líderes de la nutrición.  

 

• El 40 % de las ASC que 

cumplimentaron la encuesta 

se centra en los mecanis-

mos de responsabilidad so-

cial (ref.). Los esfuerzos de 

gobernanza y creación de 

capacidades de las ASC no 

se reflejan aquí, pero las 

ASC señalan que son as-

pectos fundamentales en el 

área de «intervención y lo-

gros» (véase la sección so-

Intervenciones técnicas que llevaron a ca-

bo las ASC en 2020 
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El 85 % de las ASC que respondi-

eron a la encuesta tiene un coordi-

nador. En la mayoría de los casos a 

tiempo completo. 

 

>El 90 % tiene un órgano rector, 

pero solo el 64,5 % tiene términos 

de referencia para este grupo 

(herramienta). 

 

>El 60 % de las ASC cuenta con 

estructuras descentralizadas (mapa o 

detalles).   

 
 

Menos del 70 % de las ASC que 

tienen su sede en otra organi-

zación tiene un memorando de 

entendimiento con dicha organi-

zación. 

 

En el 30,8 % de las ASC hay un 

equilibrio de género adecuado en 

la estructura del órgano rector 

(ref)  

Hechos y cifras claves: Estructuras de  

gobernanza 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-maps/?id=HKG6XBTjQSJ
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=DGBtAgnPUw9
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/LyLUOSQBAy4


 

28 Encuesta Anual 2020 de la RSC SUN 

Intervenciones y coordinación  

descentralizadas  
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El 65 % de las ASC tienen estructu-

ras de coordinación subnacionales. 

 

El 85 % de las ASC realizan inter-

venciones a nivel subnacional 

(para obtener más información, 

véase ref.). 

 

 

Tipo de intervenciones realizadas 

a nivel subnacional (ref.. y doc.) 

• promoción (46 %) 

•  creación de capacidades 

(46 %) 

  

• aportes al plan nacional de nu-

trición y monitoreo de su imple-

mentación (23 %) 

 

• Un 20 % o menos: cambio de 

comportamiento, participación 

de los jóvenes, plataforma mul-

tiactor, movilización comunita-

ria, promoción y análisis presu-

puestario, investigación, rendi-

ción de cuentas.  

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=DGBtAgnPUw9
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=m0pSNxzqBKO
https://drive.google.com/file/d/1pqxeWQrkZfXUJgFW_aJqW8eELRSpMbHc/view?usp=sharing
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Hechos y cifras claves: Estructuras de gober-

nanza (correspondencia de varios años) 

Mejoras en la mayoría de las es-

tructuras de gobernanza de la ASC 

(ref.)   

 

 

 

NO OBSTANTE, la representa-

ción de las mujeres y los jó-

venes sigue siendo una priori-

dad fundamental para garanti-

zar que todas las voces cuen-

ten con igual representación, 

que se las escuche y actúe en 

consecuencia.  

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/SjDfwYoZYe7
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Estructuras de la ASC: Equilibrio de género 

en el órgano rector 

• 30,8 % de las ASC = equili-

brio de género 

• 8 de las 31 ASC = 50 % o 

más, 11 ASC = 40-50 %. 

5 ASC >30 % y 6 no re-

spondieron. 

 

 

El número de mujeres en los 

órganos rectores se ha reduci-

do en los últimos cuatro años 

(correspondencia de varios 

años) (ref.).  

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/index.html#/oHyu19TxRKl
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Iniciativas en materia de género 

que las ASC (ref.) han llevado a ca-

bo en 2020:  

• El 45,2 % de las ASC cuenta 

con procesos para garantizar 

la igualdad de oportunidades 

(14 ASC). 

 

 

 

• El 73,3 % garantiza el equili-

brio de género en la toma de 

decisiones a nivel subnacio-

nal y nacional. 

Estructuras de la ASC: Equilibrio de género 

en el órgano rector 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/uL9JeIfPghA
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Hechos y cifras claves: Procesos de  
gobernanza 

• El 90 % tiene un proceso 

transparente para la incorpora-

ción de nuevos miembros y > 

60 % tiene una estrategia para 

la participación de los miem-

bros. 

 

• Menos del 60 % de las ASC 

celebraron una asamblea ge-

neral anual de miembros en 

2020 y menos del 50 % han 

llevado a cabo un proceso de 

renovación del órgano rector 

en los últimos tres años. 

•  Más del 50 % refleja la con-

tribución de las OSC miem-

bros en las intervenciones/

logros/desafíos relacionados 

con la nutrición.  

 

• Menos del 50 % tiene una 

política sobre conflictos de 

intereses y/o un proceso pa-

ra la resolución de conflictos 

(ref) 

 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/BSeyFIzGd7i
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Hechos y cifras claves: (Correspondencia de va-

rios años) Procesos de gobernanza de las ASC 

•   «Procesos de selección de 

miembros/solicitud de participa-

ción» = 100 % de las ASC ha es-

tablecido estos procesos.  

  

 

• Estrategia de participación de los 

miembros → aumento de la parti-

cipación en todas las ASC. 

  

 

• Renovación de los miembros del 

comité de pilotaje (al menos una 

vez cada tres años) (62,5 % en 

2020 frente al 50 % en 2018). 

• ASC que organizaron una asam-

blea general anual de miembros. 

Frente al 75 % de las ASC en 

2018, en 2020, solo el 50 % logró 

realizar una asamblea general 

anual virtual/presencial.  

 

• El número de ASC que «reflejan 

los logros de los miembros en el 

ámbito de la nutri-

ción» (normalmente se hace du-

rante la asamblea general anual) 

se ha reducido.  
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Índice de gobernanza de las ASC 

• El nivel de gobernanza de las 

CSA en 2020 se consideraba, 

en general, «gestionado».  

 

•   Las ASC se encuentran en di-

ferentes etapas de gobernanza.  

 

Las ASC pueden encontrar su pun-

tuación aquí y detalles de los 27 indi-

cadores aquí.   

El índice de gobernanza es una 

herramienta de autoevaluación 

que desarrolló el Grupo de traba-

jo sobre MEAL y se introdujo a 

fines de 2020. Únicamente pue-

den acceder a ella las ASC y el 

Secretariado de la RSC, y se uti-

liza para apoyar los esfuerzos 

para fortalecer la gobernanza. 

 

El índice de gobernanza puede 

combinarse con los siguientes 

dos índices: 

- Índice de inclusión 

- Índice de sostenibilidad 

Puede encontrar más información 

aquí. 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/F4na6Yym3te/interpretation/OlQwVSgAfhu
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/F4na6Yym3te/interpretation/OlQwVSgAfhu
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=frA1gF7OLdA
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=frA1gF7OLdA
https://drive.google.com/file/d/1z5pBeFSuh45LCWTCWWn4NTda3bgG706J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1z5pBeFSuh45LCWTCWWn4NTda3bgG706J/view?usp=sharing
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Hechos y cifras claves: Herramientas de 

gobernanza 

• Más del 90 % tienen una 

lista de miembros actuali-

zada  

 

•   Más del 83 % de las ASC 

cuentan con términos de 

referencia o una constitu-

ción y el 60 % tiene una es-

trategia actualizada. 

  

• El 50-60 % de las ASC tiene 

un plan de trabajo actualizado 

y elabora un informe sobre 

los progresos que ha logra-

do.  

  

•  El 30 % tiene un marco 

MEAL y un plan de sostenibi-

lidad  (ref) 

 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/Lx6BZhDydG8
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Conocimiento de las ASC sobre el Código Interna-
cional de Comercialización de Sucedáneos de la 
Leche Materna y los reglamentos en la materia  

¿Controla la ASC si los miembros co-

nocen y cumplen los reglamentos re-

lativos al Código Internacional de Co-

mercialización de Sucedáneos de la 

Leche Materna? 

→ «SÍ» 61,5 % 

 

¿Se asegura la Alianza de que todos 

los miembros sepan dónde encontrar 

información sobre los reglamentos 

relativos al Código Internacional de 

Comercialización de Sucedáneos de 

la Leche Materna? 

→ «SÍ» 65,4 % 

En la actualidad tres ASC interac-

túan con el sector privado sin una 

política sobre conflictos de intere-

ses, pero señalan que conocen el 

Código Internacional de Comer-

cialización de Sucedáneos de la 

Leche Materna (ref.).  

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/kcxGgK05uxe
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Participación en las redes de países SUN 

y la plataforma multiactor  

No todas las ASC participan en las re-

des SUN (ref.). Las ASC colaboran con 

las siguientes estructuras del Movi-

miento SUN:  

•  Menos del 60 % de las ASC que 

respondieron a la encuesta partici-

pan en las redes nacionales de 

empresas y de donantes SUN.  

  

•   El 90 % de las ASC que contesta-

ron a la encuesta interactúan con 

el punto focal SUN y participan en 

la Red de las Naciones Unidas. 

  

• El 34 %* de las ASC que completa-

ron la encuesta interactúan con 

tres redes y con el punto focal. En-

tre ellas, se incluyen: Afganistán, 

Camboya, Guatemala, Malí, Mo-

zambique, Myanmar, Nigeria, Pa-

kistán, Tanzania y Zambia (ref.). 

En el resto de los países, al menos 

una de las redes no se ha estable-

cido.  

La falta de participación en las 

redes nacionales puede deber-

se a los siguientes motivos:  

1) no hay redes establecidas,  

2) no existe comunicación entre 

las dos partes (baja funcionali-

dad de la plataforma multiactor 

SUN),  

3) baja funcionalidad de la red. 

(ref./por país e Índice de funcio-

nalidad 2020, ref.: detalles so-

bre la relación). 

Correspondencia de varios 

años: la mayoría de los países 

que en 2018 establecieron una 

colaboración, ha mantenido el 

mismo nivel de cooperación, en 

pocos casos mejoró (ref.). 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/EBVAMEOeAKe
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/bwzLk0gBLGV
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/wnFDjihUNXo
https://drive.google.com/file/d/1f9B1T_J9OVGjQHFR_zf8fNozkfiDe1nJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f9B1T_J9OVGjQHFR_zf8fNozkfiDe1nJ/view?usp=sharing
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=WA0wcYUEbQC
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=WA0wcYUEbQC
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/oLrZdL8SIQx
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Participación de las ASC en las redes SUN, en 

2020: Red de empresas SUN 

En Malaui: la Alianza coordina y re-

cauda fondos en parte para la ope-

racionalización de la Red de empre-

sas SUN. 

 

En Kenia: la ASC participa en el Se-

cretariado de la Red de empresas 

SUN y la Red está representada en 

el Comité Ejecutivo de la Alianza. 

Planifican y ejecutan las actividades 

de manera conjunta.  

 

En Camboya: «la Red de empresas 

se está estableciendo ahora, pero 

consultamos regularmente con ella y 

estamos muy involucrados en este 

proceso». 

 

En Nigeria: hay asociaciones a nivel 

subnacional entre los miembros de la 

Red de la sociedad civil y la Red de 

empresas.  
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En Uganda, Vietnam, Filipinas, la 

Red de empresas SUN está bien 

establecida, pero las ASC indican 

que no tienen contacto/no existe 

una red. En Papúa Nueva Guinea, 

la ASC señala que «no hay una 

red» y que la Red de empresas 

SUN está en una «etapa ini-

cial» (ref. Índice de funcionalidad 

2020). 

Las ASC interactúan con el 

sector privado a través de la 

Red de empresas SUN y más 

allá. Las ASC pueden servir 

como punto de acceso para el 

establecimiento de la Red de 

empresas SUN en el país, co-

mo en el caso de Ruanda, Re-

pública Democrática del 

Congo y Namibia, o para su 

ampliación. 

Participación de las ASC en las redes 

SUN, en 2020: Red de empresas SUN 

https://drive.google.com/file/d/1f9B1T_J9OVGjQHFR_zf8fNozkfiDe1nJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f9B1T_J9OVGjQHFR_zf8fNozkfiDe1nJ/view?usp=sharing
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Participación de las ASC en las redes SUN, 

en 2020: Red de las Naciones Unidas 

En Kirguistán: «Nos invitan a to-

das las reuniones y sesiones de ca-

pacitación, responden a las iniciati-

vas de la alianza y nos invitan a las 

reuniones con los donantes». 

«Participó en los debates de análi-

sis presupuestario junto con la 

Alianza ».  

 

En El Salvador: «Hemos coordina-

do la formulación de un proyecto,  

participamos activamente en 

eventos de NutrES».  

 

«La relación se podría mejorar 

con el intercambio de información, 

especialmente sobre recursos y 

oportunidades, por parte de la 

Red de las Naciones Unidas. 
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La Red de las Naciones Unidas 

considera que la ASC es un 

competidor y no un socio en el 

trabajo de promoción (Índice de 

Funcionalidad SUN 2020). Entre 

las ASC que respondieron a la 

Encuesta anual, el 70 % señalan 

que hay una Red de las Nacio-

nes Unidas establecida y el 30 % 

indican que está en proceso de 

establecerse.  

El 70 % de las ASC tienen 

una relación buena/

excelente. 

 

El 30% de las ASC no tiene 

contacto o no sabe de la 

existencia de una Red de las 

Naciones Unidas, o tiene 

contacto, pero la relación po-

dría mejorarse. 
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Participación de las ASC en las redes SUN, en 

2020: Punto focal en el Gobierno 

En Malaui: la persona que actúa co-

mo punto focal en el Gobierno invo-

lucra a CSONA en los principales 

procesos de revisión de políticas y 

planes. 

 

En Filipinas: realizan un aporte acti-

vo al Plan de Acción de Nutrición de 

Filipinas, participan en reuniones 

con el punto focal en el Gobierno y 

hacen aportes en ellas, y encuentran 

formas de ayudar a transmitir infor-

mación del  

punto focal en el Gobierno nacio-

nal a las agencias del Gobierno 

subnacional.  

En Sierra Leona: hay una comu-

nicación periódica, se llevan a 

cabo interacciones estratégicas, 

se realizan actividades de promo-

ción conjuntas y presentaciones 

de informes.  
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El cambio constante de puntos 

focales no permite una relación 

fluida. 

 

Dos ASC no tienen contacto 

con el punto focal en el país 

(cuando hay una persona en el 

puesto). 

 

La relación de las ASC con el 

punto focal SUN en el Go-

bierno (cuando hay una perso-

na en el puesto) se clasifica 

como buena o excelente.  

La principal interrupción en la 

relación se debe a los cambios 

frecuentes de la persona que 

actúa como punto focal.  

 

Es preciso considerar también 

un contexto en el 29 % de los 

desafíos a los que las ASC se 

enfrentaron el año pasado esta-

ban relacionados con la 

«rotación de funcionarios del 

Gobierno» y un «contexto políti-

co complejo» (29 % de las 

ASC). 
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Participación de las ASC en las redes SUN, 

en 2020: Red de donantes 

En Pakistán: «la relación se po-

dría mejorar con el intercambio 

de información, especialmente 

sobre recursos y oportunida-

des, por parte de la Red de do-

nantes». 

 

 

En Tanzania: PANITA obtiene 

cartas de recomendación para 

acceder a oportunidades de fi-

nanciamiento, participa en 

reuniones de socios para el 

desarrollo que trabajan en el ám-

bito de la nutrición, así como en 

intercambios de experiencias y 

consultas sobre la implementa-

ción de intervenciones de nutri-

ción a nivel comunitario.  
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10 ASC (38 % de las que com-

pletaron la encuesta) cuentan 

con un «coordinador de los do-

nantes SUN» oficial. La relación 

con los coordinadores de los do-

nantes se clasifica mayoritaria-

mente como «buena» o «muy 

buena». 

Una ASC indicó no tener con-

tacto. 

 

6 ASC tiene una buena relación 

con los donantes (que no son 

oficialmente coordinadores).  
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Barreras que dificultan la interactuación entre 

las redes SUN y la participación en la platafor-

ma multiactor, y sugerencias para mejorarlas 

Colaboración entre las redes y su-

gerencias para mejorarla en or-

den de relevancia (ref. y siguiente 

diapositiva): 

1. Creación de capacidades. 

  

2. Comunicación entre los acto-

res, disponibilidad de recursos, 

mayor compromiso de los miem-

bros. 

  

3. Plan de trabajo y rendición de 

cuentas claros, liderazgo de alto 

nivel, conflicto de intereses y re-

solución de conflictos. 

Facilitadores que fomentan una ma-

yor participación de la sociedad civil 

en la plataforma multiactor (ref. y si-

guiente diapositiva): 

• Función de la plataforma en la 

gestión y el intercambio de co-

nocimientos (11 %). 

  

• Funciones, responsabilidades y 

objetivos claros en la plataforma 

multiactor (10 %) 

  

• Mejor comunicación con los ac-

tores externos (13 %) así como 

entre las ASC y sus miembros 

(9 %). 

  

•  Disponibilidad de financiamien-

to (10 %). 

 

 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/T2riJYeVB7v
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/index.html#/V8gquaOxWOh
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Colaboración entre las redes y suge-

rencias para mejorarla  
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Barreras recurrentes que impiden la participa-

ción de las ASC en la plataforma multiactor 
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Facilitadores que fomentan una mayor partici-

pación de la sociedad civil en la plataforma 

multiactor 

Participación de las ASC en la plataforma 

multiactor 

El 48 % de las ASC señalaron 

entre los logros importantes el 

haber obtenido resultados gra-

cias a la fructífera participación 

en la plataforma multiactor 

(ref.).  

El 65 % de las ASC tienen 

estructuras de coordinación 

subnacionales. La mayoría 

participa en plataformas mul-

tiactor y multisectoriales a 

nivel subnacional.  

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=LB2UMbQCFQD
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Las ASC participan en varios tipos 

de plataformas multiactor y multisec-

toriales a nivel subnacional y nacio-

nal, que no están estrictamente rela-

cionadas con el Movimiento SUN. 

Entre ellas, se incluyen las siguien-

tes:   

•   Grupos de trabajo técnicos so-

bre nutrición, plataformas multi-

actor WASH, coordinación de 

nutrición de emergencia, Grupo 

de trabajo N4G (internacional), 

ICAN (internacional).  

•  Tipo de actores: responsables 

de la formulación de políticas, 

Naciones Unidas, empresas, 

donantes, comunidades y gru-

pos de ciudadanos,  

grupos religiosos, parlamen-

tarios, grupos de medios de 

comunicación y periodistas, 

artistas.  

 

• El 48 % de las ASC señala-

ron entre los logros importan-

tes el haber obtenido resulta-

dos gracias a la fructífera 

participación en la plataforma 

multiactor (ref.). 

 

• El 65 % de las ASC tienen 

estructuras de coordinación 

subnacionales. La mayoría 

participa en plataformas mul-

tiactor y multisectoriales a ni-

vel subnacional. 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=LB2UMbQCFQD
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Prioridades para el próximo año, conocimien-

tos y necesidades de asistencia técnica de las 

ASC 

Datos y cifras clave: intervención de las 
ASC, prioridades para 2021 

Se han clasificado las respues-

tas cualitativas de las ASC a la 

pregunta: «¿Cuáles son las 

tres principales prioridades pa-

ra el próximo año?» (puede 

consultar la información cualita-

tiva aquí, y el gráfico aquí).  

• Fortalecimiento de la go-

bernanza de la ASC.  

  

• Promoción a nivel 

subnacional y nacional. 

  

• Movilización de fondos 

para la nutrición. 

  

 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=Z6fQp7vFqrI
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=Z6fQp7vFqrI
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/Cc1PaOKVYlU
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No obstante, la priorización es bas-

tante diversa entre países y regio-

nes, y refleja las necesidades del 

país, pero también el valor agrega-

do específico de la ASC con res-

pecto al plan estratégico de las 

OSC/ASC. 

 

• La región de Asia indica como 

prioridad adicional la participa-

ción en la plataforma multiac-

tor. 

•  La región de África Oriental y Me-

ridional se centra en gran medida 

en la movilización de fondos para 

la nutrición. 

  

•  La región de América Latina y el 

Caribe señala como enfoque adi-

cional la revisión de legislación. 

 

• La región de la África occidental y 

central se centró en la comuni-

cación del cambio de compor-

tamiento y los mecanismos de re-

sponsabilidad social. 
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Priorización de los resultados de la Teo-

ría del cambio 2.0 de la RSC 

Todos los resultados de la Teoría 

del cambio 2.0 de la RSC son 

prioridad para las ASC. La Estra-

tegia 3.0 de la RSC SUN y la teo-

ría del cambio de alto nivel inclu-

yen estas prioridades y las am-

plían a fin de reflejar los principa-

les logros que no se recogen  

claramente en estos resultados 

(p. ej., la consolidación del cono-

cimiento, el trabajo programático 

de las OSC, etc.). 
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Necesidades de asistencia técnica 

• 16 ASC han solicitado apoyo en 

recaudación de fondos, 9 en 

monitoreo y evaluación y 6 en 

gobernanza.  

 

• Las tres áreas son clave para el 

«fortalecimiento de la gober-

nanza de la CSA», que es tam-

bién una de las principales prio-

ridades del plan de trabajo de la 

ASC para 2021 (ref.).  

• Entre otras áreas en las que 

se ha solicitado apoyo, se in-

cluyen las siguientes: sucedá-

neos de la leche materna, co-

municación y medios de comu-

nicación, sistemas alimenta-

rios, promoción de presupues-

tos, elaboración de estrate-

gias, intervenciones sobre nu-

trición y sensibles a la nutri-

ción.  

 

• Para acceder a un apoyo pun-

tual/específico, las ASC deben 

presentar una solicitud concre-

ta de asistencia técnica. 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/otApzt3coXY
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Experiencia disponible en las ASC para 

prestar asistencia técnica entre países 

• En términos generales, con los 

conocimientos especializados 

que existen en las ASC se po-

dría responder a la mayoría de 

las demandas de asistencia téc-

nica a través de la asistencia 

técnica/colaboración entre paí-

ses. 

  

• La recaudación de fondos y el 

monitoreo y la evaluación si-

guen siendo las áreas en las 

que las ASC considera que 

prestan menos asistencia técni-

ca (ref. conocimientos temáti-

cos, ref. conocimientos técnicos 

y siguientes diapositivas).  

 

• Las cifras representan los cono-

cimientos técnicos y temáticos 

que las ASC consideran que do-

minan y podrían compartir con 

actores externos (sociedad civil 

y otros). 

• ·En la actualidad, solo se 

han identificado o han solici-

tado participar 21 proveedo-

res individuales, 15 proce-

dentes de ASC. Teniendo en 

cuenta esta experiencia, de-

bería actualizarte el grupo 

de expertos de la RSC. 

 

• El financiamiento y la dispo-

nibilidad de tiempo juegan 

un papel clave en la capaci-

dad de las ASC para prestar 

asistencia técnica. 

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/pIYrS4bm5Xz
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/AauOYKS6yzA
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 Evaluación del Secretariado de la RSC 

• El Secretariado de la RSC prestó 

apoyo útil (ref.) en el ámbito del 

trabajo regional, la creación de ca-

pacidades y el fortalecimiento de la 

ASC (gobernanza). 

  

• ¿Qué hace bien el Secretariado de 

la RSC? (ref.) Aprendizaje e inter-

cambio de conocimientos, movili-

zación de las ASC, comunicación y 

documentación, fomento de la pla-

taforma multiactor. 

• Entre los recursos que ha elabora-

do el Secretariado de la RSC y que 

más se utilizan, se incluyen (ref.) la 

teoría del cambio (46 %), la guía 

sobre cómo establecer una ASC 

(40 %) y la guía orientada a las 

ASC sobre el proceso de evalua-

ción anual conjunta (37 %). En 

comparación con 2018, en 2020, 

menos ASC han utilizado estos re-

cursos.  

•  Es preciso revisar ambas herra-

mientas para que sean más ade-

cuadas para todas ASC y sus 

miembros a nivel subnacional. 

• Sugerencias para mejorar el 

enfoque (ref.): «resucitar las lla-

madas mensuales de promo-

ción», proporcionar expertos 

para impartir capacitación a las 

ASC sobre políticas y monito-

reo, participar en la plataforma 

multiactor e identificar oportuni-

dades de financiamiento para 

fomentar la participación en 

ella, SUNLAB requiere tiempo y 

la información no está disponi-

ble, necesita más apoyo.  

https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/FFAQoWcRmbA
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/Uka1ItTj0ze
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/u9TnimRUtvH
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=MGzRMqpk1i5
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Respuestas y acciones 

Logros y desafíos de la ASC  
  

• Aumentar el apoyo a la gobernanza de la CSA (Secretariado de la 

RSC y asistencia técnica entre países). 

• Financiamiento destinado a la regionalización (Secretariado de la 

RSC y coordinadores regionales). 

• Fomentar el aprendizaje y la colaboración entre países en materia 

de rendición de cuentas y participación de los impulsores 

(Secretariado de la RSC). 

• Reforzar el apoyo a las iniciativas de las ASC, promoviendo tam-

bién una participación más significativa de las Redes de países 

SUN (Secretariado de la RSC). 
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Gobernanza y participación 

• Desarrollar un conjunto de herramientas de revisión de la gobernan-

za destinadas a las ASC, que incluyan orientación sobre la participa-

ción de los miembros y la sostenibilidad de la ASC (Secretariado de 

la RSC). 

• El Secretariado de la RSC y la ASC deben integrar el índice de go-

bernanza en las herramientas/procesos de gobernanza y utilizarlo a 

nivel subnacional y nacional (Secretariado de la RSC y ASC). 

• Continuar promoviendo del financiamiento de las ASC: la participa-

ción de los miembros requiere inversión de tiempo/recursos 

(Secretariado de la RSC, regiones y ASC). 

• Fomentar la utilización del «índice de inclusión» a todos los niveles 

con el objeto de promover una mayor inclusión de las mujeres, los 

jóvenes y los grupos vulnerables en los órganos de gobernanza y 

entre los miembros (Secretariado de la RSC y ASC). 

• Apoyar a las ASC a sensibilizar sobre los reglamentos relativos a la 

comercialización de sucedáneos de la leche materna y los conflictos 

de intereses (Secretariado de la RSC). 

• En el marco del lanzamiento de la tercera fase del Movimiento SUN, 

todas las ASC deben cumplimentar el formulario de participación 

(ASC). 

• Para lograr una participación sostenida de los miembros de las OSC, 

las ASC deben centrarse más en la estrategia de participación de los 

miembros (siendo conscientes de las barreras). A nivel regional e in-

ternacional, tal vez sea necesario llevar a cabo un estudio trasnacio-

nal en profundidad sobre la manera de fomentar la participación de 

las OSC (no solo en relación con el financiamiento) (Secretariado de 

la RSC, regiones y ASC). 
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Participación en las Redes SUN 
 

• Compartir las conclusiones de la encuesta anual con la Red de donan-

tes SUN e interactuar más con los donantes en los países. Debatir la 

forma de aplicar las sugerencias de la sociedad civil a fin de mejorar la 

relación  (Secretariado de la RSC). 

• Compartir las conclusiones de la encuesta anual con la Red de em-

presas SUN y debatir la forma de pasar de «no hay contacto/relación 

satisfactoria» (cuando existe una Red de empresas SUN) a una 

«buena relación» (Secretariado de la RSC). 

• Solicitar a las Naciones Unidas y los donantes que incluyan un indica-

dor clave del desempeño sobre el número de oportunidades comparti-

das con la sociedad civil (financiamiento, creación de capacidades, 

etc.) para fomentar la rendición de cuentas y la colaboración a nivel 

nacional (Secretariado de la RSC). 

• Compartir las conclusiones con los puntos focales con el fin de orien-

tar su relación con la sociedad civil y su desarrollo futuro (Secretariado 

de la RSC). 

• Las ASC deben obtener referencias y cartas de apoyo de los puntos 

focales, los donantes y las Naciones Unidas que puedan utilizar para 

solicitar financiamiento y acceder a oportunidades (deberán presentar-

se con anticipación para garantizar que se cumplen los plazos esta-

blecidos) (ASC). 

• El Secretariado de la RSC/ASC debe participar en el desarrollo de los 

programas de capacitación/conjunto de herramientas de la plataforma 

multiactor, así como en la revisión de la evaluación anual conjunta que 

dirige el Secretariado del Movimiento SUN.  
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Prioridades de las ASC para 2021 y 

asistencia técnica 
 

• Ampliar y reforzar la iniciativa de la RSC relativa a la asistencia técni-

ca entre países. Identificar recursos financieros, aprovechar el uso de 

los SUNLAB y tratar de llegar a todos los miembros de la ASC, inclui-

dos los que trabajan a nivel subnacional. 

• Poner en contacto a los expertos de la sociedad civil con los actores 

del Movimiento SUN que necesitan apoyo, así como con las platafor-

mas externas (p. ej., Global Nutrition Cluster, etc.). 

• Priorizar la asistencia técnica entre países en la tercera fase del Movi-

miento, así como en la RSC y las actividades de los sistemas de apo-

yo globales de SUN (secretariados). 

• Evaluar la «relación calidad-precio» y el impacto de la asistencia técni-

ca entre países para mejorar el programa y sensibilizar a los donan-

tes. 

• Organizar mesas redondas de donantes a nivel nacional/regional/

internacional // Asia planea interactuar más con el Banco Asiático de 

Desarrollo (BAD). 
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Para obtener más información, puede di-

rigirse a 

sun.csnetwork@savethechildren.org.uk 

  

o visitar nuestro sitio web  

https://www.suncivilsociety.com/?lang=es 


