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Tableaux de bord :

Tous les tableaux de bord sont
disponibles sur SUN LABS (en
fonction du niveau de

confidentialité des utilisateurs)

Réalisations

Obstacles et difficultés
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Gouvernance

Collaboration avec les réseaux
nationaux et les PMP

Priorités pour 'année pro-
chaine



https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-dashboard/#/Xvn3ljQ94mb
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-dashboard/#/nxL0D6gwNNu
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-dashboard/#/JUaHVs3JuOU
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-dashboard/#/UwMiJ5DHPtk
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-dashboard/#/udJNbfCeF0l
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-dashboard/#/udJNbfCeF0l
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-dashboard/#/VHv6NfoMetg
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-dashboard/#/VHv6NfoMetg

AMS : Assemblée mondiale de la Santé

ASC : Alliance de la sociéte civile SUN
(au niveau national ou infranational)

BMS : Substituts du lait maternel

CBO : Organisations basées dans la
collectivité communautaires

CD : Comité directeur (Réseau de la

société civile)

CAP : Correspondance pluriannuelle

MEAL : Suivi, évaluation, redevabilité et
apprentissage

N4G : Nutrition pour la croissance

ODD : Objectifs de développement

durable

OSC : Organisation de la société civile

ACRONYMES ET SIGLES
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Données de I’année derniére
Les données de 2020 utilisent les

données de I'enquéte annuelle de 2020
(certaines ASC n’ont pas encore fini de

répondre au questionnaire!). (ref)

Les pays suivants ont déja répondu a
I'enquéte annuelle 2020 : Afghanistan,
Burkina Faso, Cambodge, Cameroun,

Colombie, El Salvador, Guatemala,

Kenya, Kirghizstan, Laos, Mali, Mozam-
bique, Myanmar, Namibie, Nigeria,

Ouganda, Pakistan, Papouasie-Nouvelle
-Guinée, Pérou, Philippines, République
démocratique du Congo, Rwanda,
Sénégal, Sierra Leone, Soudan du Sud,
Sri Lanka, Tanzanie, Vietham, Zambie,
Zimbabwe (soit 30 pays au 1/03/2021).

CPA (correspondance pluriannuelle)

Pour effectuer des comparaisons entre
les années, nous n’utilisons que les
données des ASC qui ont participé a
'enquéte annuelle pour les années que
nous présentons.

Le Burkina Faso figure parmi ces pays.

de la société civile
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Ces pays sont le Burkina Faso, le
Cambodge, le Salvador, le Kenya, le
Kirghizstan, le Myanmar, le Nigeria,
I'Ouganda, le Pakistan, le Rwanda,
le Sénégal, la Tanzanie, la Zambie et
le Zimbabwe.

Agrégation sur plusieurs années

Ce calcul se base sur les dernieres
valeurs partagées par les ASC, par
exemple si une ASC a soumis des
données en 2014 et 2018, nous
utilisons uniquement les données de
2018. Si une ASC n’a soumis des
données qu’en 2014, nous utilisons
ces données. Graphique donné en
exemple : nombre de membres du
RSC.

Questionnaires d’enquéte an-

nuelle remplis

Quelques ASC n’ont pas terminé de
remplir le questionnaire d’enquéte
annuel, par conséquent si nous
voulons faire une analyse en
appliquant un pourcentage, nous
n’avons sélectionné que les ASC qui
ont renvoyé le questionnaire
d’enquéte diment rempli.


https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/rfjSTRgeNKL

Dans le questionnaire d’enquéte
annuelle, les ASC étaient invitées a
mentionner uniquement les « 3-4
réalisations majeures de I'Alliance au
cours des 12 derniers mois ». Les
informations qualitatives fournies par
les ASC ont été classées par catégorie
pour permettre une analyse rapide
dans les graphiques ci-dessous. Une
compilation compléte des « impacts
majeurs de 2020 » est disponible sur

les diapositives nationales des ASC.

Cette section n’a pas pour but de
fournir une présentation compléte des
réalisations des ASC en 2020, mais de
permettre au lecteur de se faire une
idée des réalisations dont les ASC
sont les plus fieres en 2020.

Les principales réalisations des ASC
en 2020 concernent « une
sensibilisation accrue » (74 %), suivie
de:

* Renforcement de la gouvernance
des ASC (55,6 %) et législations
nouvelles/révisées (59,3 %).

* Influence sur les parties prenantes
clés (55,6 %), amélioration des
capacités et des compétences

48,1 %), amélioration de la collabora-
tion avec les PMP (44,4 %).

Ces réalisations reflétent la capacité
des ASC a travailler de maniere dé-
centralisée, en collaboration avec (les
parties prenantes locales, le gouver-
nement et leur capacité a mettre en
ceuvre les plans de nutrition natio-

naux. (ref)

Core - % Achievements by category

Sun Civil Society Network

de la société civile
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https://drive.google.com/file/d/1myU4vMixN82QoCjxUlfJeLNUDq3r4jNf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1myU4vMixN82QoCjxUlfJeLNUDq3r4jNf/view?usp=sharing
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/tAD6WzM2ahH

(CPA) Par rapport aux années preé-
cédentes, les réalisations des ASC
couvrent un éventail plus large de
catégories, ce qui est logique étant
donné l'augmentation graduelle du
nombre de membres,

% Achievements

la décentralisation progressive et
les efforts soutenus, ainsi que la

disponibilité des ressources.

La sphére du changement et I'im-
pact potentiel des ASC se sont
élargis. (réf)

by category and year, MYC
Last 5 years

Exemples de « sensibilisation accrue »

Mozambique : La Plataforma da So-
ciedade Civil para o Movimento SUN
Mogambique a apporté un soutien
technique a toutes les OSC membres
afin de renforcer leurs capacités en
matiere de suivi et de défense de la
nutrition, et de consolider leur collabo-

ration avec les gouvernements locaux.

\ \ | /"/.-
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Colombie : Le groupe de la société
civile de Colombie a dispensé une
formation virtuelle sur les principaux
aspects de la santé et de la nutrition
des enfants afin de contribuer a
I'élaboration de plans locaux. La for-
mation a été dispensée a 1 555 per-
sonnes de 31 départements et 352
communes.



République démocratique populaire

lao : L’Alliance de la société civile pour
le Renforcement de la nutrition du Laos
compte désormais six points focaux
provinciaux issus de quatre organisa-
tions. L'Alliance a également dévelop-
pé une stratégie de plaidoyer et a for-
mé ses organisations membres sur la
facon de plaider pour des efforts accrus
en matiére de nutrition au niveau infra-
national. L’Alliance a également orga-
nisé une réunion en ligne sur le partage

des compétences pendant

la « nouvelle normalité » suite a la
COVID-19.

Ouganda : La CISANU a publié son
rapport d’enquéte sur le niveau de
connaissances et de formation des
journalistes ougandais en matiere de
nutrition. Elle a formulé un large
éventail de recommandations sur la
formation et le soutien aux médias,
le mentorat et les bourses d’études,
ainsi qu’un plaidoyer de haut niveau
a l'intention des dirigeants des mé-
dias.

Exemples de « Iégislations nouvelles/révisées »

Malawi : La CSONA a soutenu le
processus qui a conduit a 'approba-
tion du projet de loi sur I'alimentation
et la nutrition par le gouvernement,
en attendant le débat et 'approba-
tion du parlement.

Sierra Leone : La plateforme de la
société civile Renforcement de la nu-
trition et de 'immunisation de Sierra
Leone a soutenu I'élaboration du
projet de code national pour la com-
mercialisation des substituts du lait
maternel.

de la société civile
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Vietnam : L’ASC SUN du Vietnam a
soutenu 'élaboration de réglementa-
tions protégeant l'allaitement mater-
nel au travail, fourni une assistance
technique, recueilli les commentaires
et avis d’experts et coordonné les ef-
forts de diverses organisations natio-
nales et internationales.

Guatemala : L'INCOPAS a participé a
I'élaboration de la stratégie gouverne-
mentale de la Grande croisade natio-
nale pour la nutrition (2020-2024), qui
a été approuvée par le Conseil natio-
nal pour la sécurité alimentaire et nu-
tritionnelle.



Exemples de « gouvernance des ASC »

Sri Lanka : Le Forum du peuple
pour le Renforcement de la nutrition
au Sri Lanka a finalisé son manuel
de gouvernance, sa stratégie de col-
lecte de fonds et son plan MEAL.

Pakistan : Suite a un processus con-
sultatif, la SUNSCA du Pakistan a
élaboré sa deuxiéme stratégie quin-
quennale (2021-2025) qui est ali-
gnée sur les stratégies nutrition-
nelles nationales et la stratégie SUN
3.0.

Pérou : PERUSAN a été relancée
avec un mandat plus large englobant

Q7
o Scahn UD Réseau de la société civile
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la sécurité alimentaire et nutrition-
nelle, elle a recruté un plus grand
nombre de membres pour refléter
I'élargissement de son centre d’inté-
rét et a mis en place une structure
organisationnelle souple et flexible.

Namibie : L’Alliance a obtenu pour
la premiere fois un financement de
la GIZ (jusqu’en mai 2021) et a bé-
néficié d’'un financement commun
supplémentaire du SUN pour un
programme de soutien a la perma-

culture urbaine.



L’ASC SUN du Cambodge a su
convaincre le Conseil pour le déve-
loppement agricole et rural d’inclure
un volet « genre et jeunesse » dans
la 2° stratégie nationale pour la sécu-
rité alimentaire et nutritionnelle
(NSFSN) 2019-2023. L’Alliance a mis
en ceuvre l'initiative de gouvernance
locale pour la nutrition en s’assurant
le concours de plus de 40 autorités
locales qui se sont toutes engagées
a inclure des activités liées a la nutri-
tion dans leurs plans de développe-
ment locaux, tandis que 16 d’entre
elles ont établi des lignes budgé-
taires spécifiques a la nutrition
(représentant au total plus de 150
000 dollars pour 2020). Un réseau
national d’autorités locales pour la
nutrition a été créé. L’Alliance a sou-
tenu I'élaboration et la diffusion de 13
plans d’action nutritionnels au niveau
des comtés, ce qui a permis de mobi-
liser plus d’'un million de dollars de
ressources nationales pour la mise
en ceuvre de ces plans.

: Scahﬂg UD Rése de la société civile
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Mali : Collecte et analyse de 55 plans
de développement municipaux dans 3
régions (Ségou, Sikasso et Kouliko-
ro). Le Premier ministre et le ministre
de I'Economie et des Finances du
Mali se sont engagés a financer des
programmes de nutrition. Prés de 600
millions de XOF ont été mobilisés
pour la nutrition en 2020, dont plus de
10 millions de XOF par le biais de pla-

teformes locales.

Malawi : Grace a son action de plai-
doyer, la CSONA a contribué a une
augmentation du budget consacré a
la nutrition, qui est passé de 0,5 %
dans le budget national 2019/20 a
3,7 % en 2020/21.

Rwanda : Une campagne visant a en-
courager la participation des jeunes a
conduit a la création d’'une plateforme
de jeunes au niveau infranational
dans les 30 districts, et tous les
jeunes volontaires ont été formés a la

promotion de la nutrition.



ASIE

La campagne « La nutrition ne peut pas
attendre » orchestre une campagne de
nutrition nationale et infranationale coor-
donnée dans 13 pays, par le biais des
médias sociaux, d’articles, d’émissions
radio, etc. qui porte sur la COVID-19 et

au-dela.

Afrique de I'est et du sud

Afrique de l'est et du sud a lancé le
deuxiéme rapport d’analyse budgé-
taire régionale lors d’'un séminaire en
ligne trés médiatisé auquel ont parti-
cipé de nombreux RSC et Gerda
Verburg, invitée en tant que confé-
renciéere. |l a été suivi de campagnes
nationales dans les ASC afrique de
I'est et du sud sous forme de spots
mediatiques, d’articles, etc.

- Sca“ng UD " éseau de la société civile
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Amérique latine et Caraibes

Ameérique latine et Caraibes a organisé
son premier échange de connaissances
interaméricain intitulé « Know-it, Be-it,
Do-it » (Savoir, Etre, Faire) qui encou-
rage, en période électorale, 'apprentis-
sage sur le plaidoyer en faveur d’une
augmentation budgétaire et d’'une pla-
teforme multipartite, conduisant a une
priorisation régionale et a une collabo-
ration accrue des réseaux SUN et des
pays Amérique latine et Caraibes non-

membres du Mouvement SUN.

Afrique de I'ouest et centrale

Des représentants de tous les pays de
Afrique de l'ouest et centrale se sont
réunis pour un atelier de trois jours :

les discussions de groupe avec les Na-

tions Unies, les points focaux du SUN
et les donateurs ont renforcé la cohé-
sion des parties prenantes et ont con-
duit a une planification régionale an-

nuelle. Au cours de 2020, la région a
organisé plusieurs webinaires sur la

nutrition et la COVID-19 et sur la ma-

niére d’influencer le plan de prépara-
tion et de réponse a la COVID-19.



Toutes les ASC ont adapté et réorienté leurs plans de travail.
Voici un apercu des réalisations dont les ASC sont le plus fieres.

Avec les membres des ASC
Présentation de preuves : HealthBridge
(membre de 'ASC SUN), en coopéra-
tion avec Child Right Working Group, a
réalisé une évaluation rapide de I'im-
pact de la COVID-19 sur les enfants au
Vietnam.

Redevabilité : LASC SUN du Vietnam
a signalé la promotion illégale des BMS
par des entreprises pendant la COVID-
19.

L’Ouganda a organisé des séminaires
de sensibilisation avec d’autres organi-
sations de la sociéte civile, comme la
santé reproductive, maternelle, néona-
tale, infantile et adolescente et la nutri-
tion (SRMNIA+N) et la section ougan-
daise du Mouvement pour le dévelop-
pement communautaire (MCLD-U),
pour partager des idées sur la fagon de
veiller a ce que le plaidoyer en faveur
d’'une bonne nutrition et de régimes ali-
mentaires sains se poursuive ainsi que
les mesures de lutte contre la COVID-
19.

Sca“ng UD Réseau de la société civile
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Au Kenya, le réseau ASC SUN a aug-
menté la fréquence des réunions du
conseil d’administration de trimestrielle
a mensuelle afin d’avoir des discus-
sions sur la réponse a la COVID-19 et
de documenter qui fait quoi et ou.

Guider les politiques et renforcer
les PMP

Le gouvernement de Sierra Leone a
intégré la sécurité alimentaire et la nu-
trition dans la réponse multisectorielle
d’'urgence a la COVID-19 en mettant
en place le pilier d’assistance alimen-
taire et nutritionnel aux niveaux natio-
nal et infranational. En Indonésie,
'ASC SUN a organisé quatre réunions
de plaidoyer virtuelles avec le gouver-
nement visant a trouver des réponses
a la COVID-19 pour protéger les
pauvres et les plus vulnérables contre
la faim et la malnutrition. En consé-
quence, le gouvernement a étendu la
couverture des programmes de protec-
tion sociale existants et a déployé de
nouveaux dispositifs spécifiques a la
COVID-19.



Avec les communautés et les fa- sur le plan nutritionnel, afin de ré-

milles pondre aux besoins des personnes

L’ASC du Kenya a élaboré des mes-  vulnérables qui regoivent une aide
sages sur la nutrition et la COVID-19  alimentaire.
qui ont été traduits dans 10 langues o ] o ]
] 7 LaNamibie a identifié et engage
locales. Elles ont également imprimé _ _
_ deux autres champions nationaux de
2 500 affiches au format A1 sur la . L
N _ la nutrition, impliqué des parlemen-
nutrition, congu des spots radio sur
la nutrition et la COVID-19 qui ont
atteint 1 500 000 auditeurs, et soute-

nu la formation de 160 agents de

taires et des journalistes dans le
cadre d’ateliers (y compris des mani-
festes individuels sur la nutrition), et

a produit des supports IEC (audio,
santé communautaire bénévoles et o _ _ _
N _ video, articles et interviews dans les
dirigeants communautaires sur la nu- L _ ,
médias) qui comprennent du maté-
trition et les soins a domicile dans le

contexte de la COVID-19.

riel sur la nutrition et la sécurité ali-

mentaire spécifique a la COVID-19 -

L’ASC Pakistan a élaboré des re- http://www.nafsan.org/covid-19-
commandations pour la fabrication response/

de paquets de rations équilibrés

X
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http://www.nafsan.org/covid-19-response/
http://www.nafsan.org/covid-19-response/

Données et chiffres clés : réalisations/
théorie du changement (TdC)

D’importantes réalisations ont été no- (CPA) Par rapport a 2018, un plus
tées dans la section « Meilleure planifi- grand nombre d’ASC donnent main-

cation de la nutrition » (TdC : résultat tenant la priorité a une « plus grande
1). Huit ASC seulement ont signalé des redevabilité » (TdC : résultat 3), ce
réalisations majeures dans la section qui illustre le fait que les ASC sont en
« Augmentation budgétaire » (TdC : mesure de jouer un réle de plus en

résultat 2) considérée par plus de 60 % plus influent a tous les niveaux grace

comme la priorité maximale (ref) a leur crédibilité et a leur position. Les
arenes mondiales/régionales accor-
dent également de plus en plus d’ef-
forts et d’attention a la redevabilité.
Au cours de 'année 2020, 23,1 %
des ASC (6) ont obtenu d’'importants
résultats dans ce domaine. (ref)

SUN CSN Achievements TOC % Outcomes (last year) .I'!'ll | I HHCE prlﬂrltIEE
Last 5 years
I I I I &A% Adance prioritess % Increzsed Sccountability (m
® CSNI-AS Achievements TOC % outcome 1 @ CSNIAS TOC 2 @ CSNEAS TOC 3 @ CSNIAS TOC 4
@ 2020 @@ 201E
N7, A
: Sca“n Up Réseau de la société civile SUN LABS
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/s6qBKyndx5T
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/LPXbYHUYrgf

Obstacles et difficultés rencontrées pour éli-
miner la malnutrition

@ CNSI-AS % Barriers to eradicate Malnutrition
@ CNSI-AS % Barriers to eradicate Malnutrition
@ CNSI-AS % Barriers to eradicate Malnutrition

CMSI-AS % Barriers to eradicate Malnutrition
@ CNSI-AS % Barriers to eradicate Malnutrition
@ CNSI-AS % Barriers to eradicate Malnutrition

—

food_insecurity)

lack_of law_enforcement)
lack_of_policies_operaticnalization)
low_funding)

other)

poor_knowledge)

e e e

Barriers in reducing malnutrition
CSAs feedback, last year

415 415
323
29
25.8
19.4
12.9
9.7 9.7
3.2 3z 32

2020

@ CNSI-AS % Barriers to eradicate Malnutrition (incorrect_targeting)
® CNSI-AS % Barriers to eradicate Malnutrition (lack_of_multi_sectorial_collaboration)
@ CNSI-AS % Barriers to eradicate Malnutrition (low_commitment)
@ CNSI-AS % Barriers to eradicate Malnutrition (low_pricritization)

@ CNSI-AS % Barriers to eradicate Malnutrition (poor_health)

@ CNSI-AS %Barriers to eradicate Malnutrition (Conflicts or Environmental crisis)

Les principaux obstacles rencontres
par les ASC* (ref en se référant uni-
quement aux données de 2020) font
partie de leurs priorités stratégiques
(et de la théorie du changement du
RSC):

* Faible financement (41 %)

* Faible engagement (41,9 %)

Rz
— Sca || U Réseau de la société civile
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* Manque de collaboration multisec-
torielle (25,8 %)

Les autres obstacles sont le faible
niveau de priorité, le manque de
connaissances, l'insécurité alimen-
taire, le manque d’application de la
loi, le mauvais ciblage, les mauvais
services de santé.



https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/EQpeJPNTcEj

Les principaux obstacles a I'élimina- Principaux défis auxquelles les
tion de la malnutrition sont en grande ASC ont été confrontées I’année
partie liés aux difficultés signalées par derniére:

les ASC concernant leurs activités et - Manque de financement (77,4 %)

leur impact :
* Manque de capacités et de com-
pétences (26 %)
Obstacles a I’élimination de la mal- * Manque de collaboration des
nutrition : PMP (22 %)
« Faible financement (41,9 %) » Crise socio-economique (35 %) et

: : , chocs environnementaux (22 %)
» Connaissances insuffisantes

* Manque de collaboration multisecto-
rielle (25,8 %)

» Conflit ou crise environnementale

%
% 2
“p 2 )
%, 2 (=]
%, % <
%: ol o0
eqt Yo -E
%, W o
[ L4
¢ Y 3
ov”l) 60/' % o olo
4%, 6(. 9,. .6
o"'j & ‘0, - ; \]
(,36 ‘& (-] (‘\‘S
tl.o e\fo . =l e('“
'?2& % % 6-\‘\‘5
9, ¢o°
Barriers to eradicating
malnutrition %
= Sealing pcil seciety Network
NUTRITION ENGAGE + INSPIRE « INVE
v
S , \
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Principaux défis rencontrés par les
ASC ( (ref):

« Manque de financement
(77,4 %)

. Crise socio-économique
(35 %) liée principalement a la
COVID-19 et aux chocs envi-
ronnementaux (22 %)

- Bonne gouvernance des ASC
(35 %), manque de capacités et
de compétences (26 %),
manque de collaboration des
OSC (19 %)

.  Contexte politique difficile —
changements gouvernementaux
(rotation du personnel/élections)
(29 %)

« Manque de collaboration des
PMP (22 %)

29

19.4

C5MI-AS % Challenged by: Challenging pelitical context
CSMI-AS % Challenged by: Lack of C5 Collaboration
CSMI-AS % Challenged by: Lack of funding

@ CSMI-A5 % Challenged by: Governmental changes

6 226

@ CSNI-AS % Challenged by: Socio-Economical shocks
@ CSNI-AS % Challenged by: Lack of MSP callaboration
@ CSNI-AS % Challenged by: Lack of good governance

@ CSNI-A5 % Challenged by: Other

% CSA challenges by category
Last year

714

355 355

6.5

2020

® C5NI-AS % Challenged by: Environmental/Climate shecks
@ CSNI-AS % Challenged by: Lack of capacity/skillz
@ CSNI-AS % Challenged by: Legal challenges

= Sca“n Up Réseau de la société civile
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/plT3vOpbsix

Financement

Sur les 31 ASC qui ont répondu
au questionnaire d’enquéte, 22
disposaient d’'un financement en
2020, mais 38,7 % d’entre elles
seulement bénéficiaient d’'un
budget supérieur a

50 000 dollars. (ref)

Des financements d’un faible
montant et d’'une durée limitée
(12 mois maximum) et une allo-
cation des dépenses peu flexible
sont fréquents et constituent un
probléme récurrent pour les
ASC. (CPA)

% CSA Funding availability, last 12 months

130

En ' Ll
==

E20 2200
CEMI-AS % Challenged CSNLAS Challenged CSMI-AS % Chellenged  CSNIAS % Challenged  CSMIAS % Challenged
by: Lackof rundlr:l Other by: LackofCS by Lackof good by: Lack of
Collaboratic govemance capacity/skills

2017

% Challenges by category and organisation unit
Last 5 years

B CSMI-AS Multiple year comrespondents: 15 selected s+

® 2016 @ 2020

0.
CSNI-AS% Challenged  CSMEAS % Challenged  CSMIAS % Challenged  CSMI-AS% Challenged  CSMI AS hallenged ~ CSMIAS % Chal
by: Governmental by: Chall englng political by La ckofMSP by: Socio-Economical by: Legal chal Ie'lges
changes context collaboratios shocks Erwi lronment l/Climate
shocks

NI
i Scah U Réseau de la société civile
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/index.html#/DyhAxereIIQ

Covid-19

Plus d’un tiers des ASC qui ont ré-
pondu au questionnaire ont déclaré
que leur travail avait été perturbé de
diverses maniéres par la COVID-19 :
PMP moins actives, responsables
gouvernementaux/décideurs moins
disponibles, retards dans la mise en
ceuvre des plans de travail/projets de
I’ASC en raison de restrictions logis-
tiques, perturbations dans la partici-
pation et la collaboration des
membres de I'ASC, et gouvernance
mise a rude épreuve par les nou-
velles méthodes de travail.

N7

Manque de communication entre les
parties prenantes, pas de communi-
cation en personne, pas de forma-
tions, de réunions, de distribution de
matériel d’information a cause de la
COVID-19. Les problemes se sont
transformés en nouvelles opportuni-
tés, nous avons découvert les outils
de communication en
ligne. » (Kirghizstan)

« Le réseau des ASC du Mouvement
SUN a augmenteé la fréquence des
réunions du conseil d’administration
de trimestrielle a mensuelle afin
d’avoir des discussions sur la ré-
ponse a la COVID-19 et de docu-
menter qui fait quoi et ou. » (Kenya)

o Scalin Up Réseau de la société civile
N QJTRET:@?% S'ENGAGER » MOTIVER # INVESTIR
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4 212 organisations membres a travers le monde (44 pays) (réf)

Le nombre de membres des ASC ne cesse d’augmenter. (réf).

Sun Civil Society Network

4500

4 212

4000
3500

3000

2718

2541
2500

2000

1500

1101

1000

690

500

2014 2015 2017 2018 2020

CSN Impact CSNI-AS How many member organisations are there in your Alliance?

W\ 17 y;
i Scalin UD Réseau de la société civile
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/RISrGeZRjDw
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/M4rYdwDN6qC

Composition des membres

Plus de 80 % des membres sont des (CPA) progression des adhésions :

ONG et des organisations commu- a partir de 2018, on note une forte

nautaires ; ONG internationales = augmentation des membres des

11 %. (réf) ONG/CBO. Cela peut étre lieé aux
ressources a la disposition des ASC

Autres types de membres : (Fonds communs) (réf).

Milieu universitaire (13 ASC), mouve-
ments sociaux, droits des consom-

mateurs (réf mondial ou par pays et

carte)

% CSA membership type

CSN Impact CSNI-AS Number of social movements  © CSN Impact CSNI-AS Number of academics and
110(3.2 %) | research institutions
- 2 (1.2 %)

C5SN Impact CSNI-AS Number of other organisation type
193 (5.6 %)
CSN Impact CSNI-AS Number of community-
based organisations (CBOs)

T89 (23.0 %)

———— — C5NImpact CSNI-AS Number of consumer rights organisati
B (0.2 %)

T CcsN Impact CSNI-AS Number of international
non-governmental organisations (INGOs)
383 (11.2 %)

CSN Impact CSNI-AS Number of national non-
governmental organisations (NGOs)
1908 (55.6 %)

N\,
i Scalln Up Réseau de la société civile SUN LABS
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/dvUsV4640Rh
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/TFidsA9hVaS
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/cgqZnPetf8f
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-maps/?id=MyhUG7Y8dsn
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/jTunjYPkwVD

Les obstacles a la participation des
membres sont : (ref)

. Manque de financement (60 %)

« Peu de capacités ou de temps
pour participer (40 %)
« Manque de compréhension du

réle du SUN/des ASC et des
avantages potentiels (30 %)

Autres facteurs (20-10 %) : bar-
rieres logistiques/technologiques,
manque de clarté du mécanisme
d’adhésion, manque de clarté au
sujet des orientations thématiques

ou des priorités des OSC.

O /,
= Scalin UD Réseau de la société civile
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=FeM50y2VNQW

Obstacles a la participation des membres

Obstacles a la participation de nouveaux membres (ref)

% Barriers in engaging new membership
Last 5 years

250

200

9

e
D
5623
m
28.1
s

150

100

50

=
(=)
(=1)

2020

C5A limited hurman capacity/time 1o reach/engage members
C50s lack of info about the C54 and potential benefits in joining
Lack of funding

Legal restrictions

Political restrictions

technological/gsocgraphical barrier (internet; distance)

@ C5A unclear membership mechanisms/criteria
@ CS0s unclear Governance/Ethical principles

@ Lack of visibility of SUN

@ Other

@ Unclear temathic focus and pricrity of the 50

o0 o090

L4
W7, ..v.,,{x 2
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/yYGkvtIInMt

Obstacles a la participation des membres existants (réf)

% Barriers for existing membership engagement
Last 5 years

175
150
125
100

75

50

18.8
18.8
37.5

(=1
7%

25

)
{25)
[

2020

® C34 limited human capacity/time to reach/engage members
: ffcie;?:ni:;fu about the C54 and potential benefits in joining ® CSOs unclear Governance/Ethical principles
L @ Lack of visibility of SUN
Legal restrictions ® Other
® Pclitical restrictions
® technoleqical/oeographical barrier (internet; distance)

# C5A unclear membership mechanisms/oriteria

@ Unclear temathic focus and pricrity of the CS0

e
~:>\ ' //r ' ‘ ) ‘*§i~
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/OeOBhXkHH4L

Orientation thématique des membres des OSC

Les domaines d’orientation théma- de priorisation différentes des in-
tigue des organisations membres terventions nutritionnelles et crée
des ASC couvrent de nombreux su- parfois des obstacles a la commu-
jets spécifiques ou sensibles a la nication. (ref)

nutrition. Méme si cela permet
d’aborder la nutrition de maniere
intégrée, cela pose également des
problémes de compréhension et

b
W\ I/ . Q gi
i Sca“n Up Réseau de la société civile I LA
N UTRITI og S'ENGAGER » MOTIVER # INVESTIR

CPA : Depuis 2017, nous avons
noté que davantage de membres
d’OSC se concentrent sur la rési-
lience, la question des BMS et la
participation des jeunes.

Workplan thematic areas by organisation unit
Globally, Last 5 years

a3

I
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@ Agriculture - improving production and access to nutritious food and supporting small farms as a source
® Climate change and adaptation
@ Conflict affected areas and fragility
@ Education
® Employment
@ Food fortification
Improving access to clean water and sanitation
® Improving access to healthcare
@ Micronutrient supplementation
@ Monitoring of Breast Milk Substitute marketing code and associated world health assembly resolutions
@ Resilience building - establishing a stronger, healthier population and sustained prosperity to better end
® Right to food and nutrition
@ Social protection
@ Support for exclusive breastfeeding up to & months of age and continued breastfeeding
@ Treatment of severe acute malnutrition
® Women's empowerment and gender equity
@ Youth empowerment
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/UFlpgqdLkMs

SUR QUELLES INTERVENTIONS LES MEMBRES

DE LASC TRAVAILLENT-ILS?

Agriculture, 58%
Droit a
I’alimentation, 61%

Sensible
Eau,

assainissement
et hygiéne, 45%

Spécifique a la

nutrition

Supplémentation en
micronutriments, 48%

Traitement de
la malnutrition
sévere, 32%

Source: Basé sur 31 réponses d’ASC a I'enquéte annuelle de 2020.

a la nutrition

Autonomisation des femmes
et égalité de genre, 42%
Autonomisation des jeunes, 42%

Résilience, 42%

Milieux fragiles et touchés
par des conflits, 26%
Changement climatique, 26%

Education, 39%
Emploi, 13%
Protection sociale, 42%

Soutien a I'allaitement
maternel exclusif, 81%
Suivi de I'allaitement, 48%

Fortification des
aliments, 48%

% Workplan areas chosen by category 2020

84.4

71.9
68.8
65.6

® Advocacy at Mational level
@ Behaviour change communication for improved nutrition
@ Budget analysis for nuirition and/or health
Inputting data into national nutrition information system
@ Global advocacy
@ Mediz engagemsemn
@ Improving availzbility and use of nuirition data in decision-making
@ Regional advocacy
@ Inputting in the development/revision of policies and legislations

@ Strengthening and supporting national Youth Champions for Mutrition

® Youth engagement

W\ I/ ”
= Sealm Up Réseau de la société civile
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56.3

@ Advocacy at sub-national level
® Budget advocacy

& Community mobilisation

@ Decentralised data collection

@ |dertifying and developing nutrition champions

& Mobilising Funds for Mutriticn
© Parliamentary engagemen
@ Fzszearch
@ Social accountability mechanisms
Publishing or using nutrition data for advocacy



Les priorités mentionnées dans le
plan de travail des ASC ameéneront
les membres des OSC a coordon-
ner leurs efforts dans les domaines

suivants :

o Plus de 80 % des ASC entrepren-
nent des efforts de plaidoyer.

« Plus de 60 % des répondants re-
alisent des activités dans les do-
maines du plaidoyer budgétaire,
de la mobilisation parlementaire,
et de I'élaboration ou de la révi-

sion de politiques et législations.

« Plus de 50 % des ASC entrepren-
nent des activités dans la mobili-
sation communautaire, le change-
ment de comportement, la com-
munication, la mobilisation des
meédias et la coopération avec les
champions de la nutrition.

S'ENGAGER » MOTIVER # INVESTIR
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Alors que plus de 50 % des
plans de travail des ASC se con-
centrent sur 'autonomisation des
jeunes, moins de 30 % se con-
centrent spécifiguement sur les
jeunes champions de la nutri-

tion.

40 % des répondants se concen-
trent sur les mécanismes de res-
ponsabilité sociale. (ref) Les ef-
forts des ASC en matiére de
gouvernance et de renforcement
des capacités ne sont pas mis
en évidence ici, mais les ASC si-
gnalent qu’il s’agit de domaines
d’intervention et de réalisations
essentiels (voir la section réalisa-
tions).


https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/TEgUzSFxzdR

Données et chiffres clés : structures de

gouvernance

85 % des ASC qui ont répondu au Moins de 70 % des ASC hébergées
guestionnaire ont mis en place un ont mis en place un protocole
coordinateur, pour la plupart a d’accord avec leur organisation

« plein temps ». d’accueil.

>90 % ont mis en place un organe 30,8 % des ASC observent la parité
directeur, mais 64,5 % seulement hommes/femmes dans la structure
ont des termes de référence pour des organes directeurs. (réf)

ce groupe (outil)

>60 % des ASC ont mis en place
des structures décentralisées
(carte ou détails)

% Governance structures in place by category and year
‘Annual survey fully filled: 26 selected

2020 30-8

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350 375 400 425

@ CSNI-AS % Governance structures: Full time coordinator
® CSNI-AS % Governance structures: Part time coordinator
@® CSNI-AS % Governance structures: Steering group /executive committee/board of directors
@ CSNI-AS % Governance structures: TOR for the steering group/executive committee/board of directors
® CNSI-AS % CSA sub-national coordination (yes)
® CSNI-AS % Gov structures (hosted): Memorandum of understanding
CSNI-AS - % CSAs with >=50% female council members

\\ ' // . ’ L Yi
o Sca“n'? Up Réseau de la société civile SUN LABS
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-maps/?id=HKG6XBTjQSJ
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=DGBtAgnPUw9
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/LyLUOSQBAy4

Coordination et intervention
décentralisées des ASC

p Core - Level of decentralization, Latest year
73 ot

CSAs with Sub-national intervention,

2020 Annual Survex

N\,

= ScalogLJp Réseau de la société civile
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65 % des ASC disposent de struc-
tures de coordination infranatio-
nales.

85 % des ASC entreprennent des in-
terventions infranationales (réf
pour plus de détails)

Types d’interventions menées au
niveau infranational (réf & doc)

- plaidoyer (46 %)

- renforcement des capacités
(46 %)

contribution au plan national
de nutrition et suivi de ce plan
(23 %)

20 % ou moins : changement
de comportement, participa-
tion des jeunes, PMP, mobili-
sation communautaire, plai-
doyer et analyse budgétaire,
recherche, redevabilité

W\ I/ /
= Sca“n UD Réseau de la société civile
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=DGBtAgnPUw9
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=m0pSNxzqBKO
https://drive.google.com/file/d/1pqxeWQrkZfXUJgFW_aJqW8eELRSpMbHc/view?usp=sharing

Données et chiffres clés : structures de gouver-
nance (CPA)

% Governance structures in place by category and year

Multiple year correspondents: 15 selected
275
250
225
200
175
150
125
100
75
50
25
o
CSNI-AS % Governance CSNI-AS % Governance CSNI-AS % Gowvernance CSNI-AS % Governance — CMSI-AS %6 CSA sub-  CSNI-AS % Gov structures CSNI-AS - % CS5As with
structures: Full time structures: Part time structures: Steering group structures: TOR for the  national coordination (hosted): Memorandum of ==50% female council
coordinator coordinator lexecutive steering group/executive {yes) understanding members
committee/board of committee/board of
directors directors
® 2017 @ 2018 @ 2020
Améliorations dans la plupart des MAIS la représentation des
structures de gouvernance des femmes et des jeunes reste une
ASC (réef) priorité essentielle pour garantir que
toutes les voix sont egalement re-
présentées, écoutées et prises en
compte.
M
N7, ,fl :
= ScalingUp Réseau de e société civile SUN LABS
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/SjDfwYoZYe7

Structures des ASC : parité hommes/femmes au sein
de 'organe directeur

« 30,8 % des ASC = parite Au cours des 4 derniéres années,
hommes/femmes le nombre de femmes dans les
. 8ASC sur 31 alliances = 50 % organes directeurs a diminué
ou plus, 11 ASC = 40-50 %. 5 (CPA) (ref)
ASC >30 % et 6 n'ont pas répon-
du.

% CSAs with >=50% female council members by year
Multiple year correspondents: 15 selected

30
275
25

225

CSNI-AS - % C5As with ==50% female council members

® 2017 @ 2018 @ 2020

e
o Sca“ng Up Réseau de la société civile SN TABS
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/index.html#/oHyu19TxRKl

Structures des ASC : parité hommes/femmes

Efforts des ASC en matiére de pari-

té e

°
)z Yy
cessus d’égalité des chances
en place (14 ASC)
0 "y
« 73,3 % assurent la parité
hommes/femmes dans la prise
de décision aux niveaux natio-
nal et infranational
CSA gender efforts
B8O
74.2
70 67.7
64.5
60
50 48.4
40
30
25.8
20
10
3.2
. I
2020
@ CSNI-AS - % CSAs with >=50% female council members
@ CSNI-AS % Gender mainstreaming: Ensuring gender balance in the Alliance decision-making bodies at national and sub-national level
@ CSNI-AS % Gender mainstreaming: Ensuring gender balance in the Alliance intervention reach
@ CSNI-AS % Gender mainstreaming: Gathering/disseminating gender-disaggregated data
@ CSNI-AS % Gender mainstreaming: Offering gender and equity for capacity building and trainings
@ CSNI-AS % Gender mainstreaming: Other gender mainstreaming (please specify)

N7, O
i SC8|IH Up Réseau de la société civile SUN LABS
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au sein de I'organe directeur

n 2020 (réf) :

45,2 % des ASC ont des pro-



https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/uL9JeIfPghA

90 % ont mis en place un pro-
cessus transparent pour les nou-
veaux membres et >60 % ont
une stratégie pour faire partici-
per les membres.

Moins de 60 % des ASC ont te-
nu une assemblée générale an-
nuelle des membres en 2020 et

Plus de 50 % enregistrent la
contribution des membres des
OSC aux interventions/
réalisations/défis de la nutrition.

Moins de 50 % ont mis en place
une politique sur les conflits
d’'intéréts ou un processus de
résolution des conflits (réf)

moins de 50 % ont procédé au
renouvellement de leur organe
directeur au cours des trois der-
nieres années.

% CSA Policies and processes in place
Sun Civil Society Network

h - -_ b - B

o 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350 375 400 425 4350

CSNI-AS % Gov policy & process: Annual membership general assembly conducted during the last 12 menths
@ CSNI-AS % Governance structures: Governing body Renewal process
@ CSNI-AS % Gov policy & process: Membership application and screening process
CSNI-AS % Gov policy & process: Membership engagement strategy
@ CSNI-AS Strategy: % Do you capture members specific contributions on nutrition interventions/achievements/challenges?
@ CSNI-AS % Gov policy & process: Conflict of interest policy
CSNI-AS % Gov policy & process: Equal opportunities process
® CSNI-AS % Gov policy & process: Process for resolving conflict and disagreement

W\ | /,
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/BSeyFIzGd7i

« Processus de sélection des
membres/de demande d’adhé-
sion » = mis en place par 100 %
des ASC

Stratégie de participation des
membres — augmentation du
nombre de membres dans toutes
les ASC

Renouvellement des membres du
comité directeur (au moins une
fois tous les 3 ans) (62,5 % en
2020, contre 50 % en 2018)

Les ASC ont organisé I'assem-
blée générale annuelle des
membres. 50 % seulement des
ASC ont réussi a organiser une
AGA virtuelle/en face a face en
2020 contre 75 % en 2018.

Diminution du nombre d’ASC

« qui ont enregistré les réalisa-
tions des membres en matiére
de nutrition » (souvent pendant
'AGA)

CSA policies & processes
Multiple year correspondents: 15 selectec

2017 2018 = 2020

\ |/
\\ \ /{
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. Dans I’ensemble, le niveau de
gouvernance des ASC pour
2020 est « géré »

. Grande diversité parmi les ASC,
mais dans I'ensemble, elles sont
bien gérées.

Chaque ASC peut trouver son propre
score ici et des détails pour les 27 in-

dicateurs ici)

L’indice de gouvernance est un
outil d’auto-évaluation développé
par le groupe de travail SC MEAL
et lancé fin 2020. Seuls les ASC
et le Secrétariat du RSC peuvent
y acceéder et il sert a soutenir les
efforts de renforcement de la gou-

vernance.

L’indice de gouvernance peut
étre combiné avec deux autres
indices :

Indice d’inclusion

Indice de durabilité
Plus d’informations ici

N7,
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/F4na6Yym3te/interpretation/OlQwVSgAfhu
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/F4na6Yym3te/interpretation/OlQwVSgAfhu
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=frA1gF7OLdA
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=frA1gF7OLdA
https://drive.google.com/file/d/1z5pBeFSuh45LCWTCWWn4NTda3bgG706J/view?usp=sharing

Données et chiffres clés : outils de
gouvernance

- Plus de 90 % ont une liste de - 50-60 % des ASC disposent
membres mise a jour d’un plan de travail et d’'un

rapport d’activité actualisés

- Plus de 83 % ont des termes
de référence ou une constitu- - 30 % ont un cadre MEAL et un

tion d’ASC et 60 % ont une plan de durabilité (ref)
stratégie d’ASC actualisée

CSA Governance tools

Last year
0 10 20 30 40 50 60 70 20 90 100 110 120 120 140 150 160 170 120 190 200

@ CSN Impact CSNI-AS Up to date list of members

@ CSN Impact CSNI-AS Terms of reference or constitution

@ CSN Impact CSNI-AS TOR for the steering group/executive committee/board of directors

@ CSN Impact CSNI-AS Governance: Conflict of interest policy

@ CSN Impact CSNI-AS An updated register/folder with minutes and decision made by Steering group/Executive board, available to all members

@ CSN Impact CSNI-AS A map/database of members geographical intervention focus, activities and expertise is available and updated.
CSN Impact CSNI-AS Strategy: Sustainability or fundraising Plan

@ CSN Impact CSNI-AS Strategy: CSA overall strategy

@ CSN Impact CSNI-AS Strategy: CSA progress report

@ CSN Impact CSNI-AS Strategy: Detailed workplan/activity plan

@ CSN Impact CSNI-AS Strategy: Monitoring, Evaluation, Learning and Accountability Plan

Nl .
i Scahn Up Réseau de la société civile SUN LABS
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/Lx6BZhDydG8

Connaissances des ASC au sujet du code et des reé-
glementations sur les substituts du lait maternel

Surveillez-vous si les membres de — « OUl » 65,4 %
I’Alliance connaissent et respectent
les régles du code de commercialisa-

tion des substituts du lait maternel ? Actuellement, 3 ASC collaborent

avec le secteur privé sans avoir de
— « OUl » 61,5 %

politique de conflits d’intéréts, mais
elles déclarent connaitre le code
L’Alliance veille-t-elle a ce que tous BMS (réf).

les membres sachent ou trouver des
informations sur les réglements du
code de commercialisation des substi-
tuts du lait maternel ?

% CSA BMS Awareness

70

65.4

60

50

40

30

20

10

Sun Civil Society Network

® CSNI-AS % BMS regulation - where to find info (no) @ CSNI-AS % BMS regulation - where to find info (na) @ CSNI-AS % BMS regulation - where to find info (yes)

@ CSNI-AS % BMS regulation awareness (no) @ CSNI-AS % BMS regulation awareness (na) @ CSNI-AS % BMS regulation awareness (yes)
e
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/kcxGgK05uxe

ScalingUp

Toutes les ASC ne collaborent pas

avec les réseaux SUN (réf).

Parmi les répondants, les ASC
collaborent avec le SBN et les
réseaux nationaux de donateurs
dans moins de 60 % des cas.

90 % des répondants collabo-
rent avec les points focaux SUN
et le réseau SUN-ONU

34 %* des répondants collabo-
rent avec 3 réseaux et PF, no-
tamment : Afghanistan, Cam-
bodge, Guatemala, Mali, Mo-
zambique, Myanmar, Nigeria,
Pakistan, Tanzanie, Zambie
(réf) pour tous les autres pays,
au moins un réseau n’est pas

de la société civile

ssssssssssssssssssssssss
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L’absence de collaboration avec un
réseau national peut avoir plusieurs
causes : 1) aucun réseau établi 2)
aucune communication entre les 2
parties (faible fonctionnalité des
PMP-SUN) 3) faible fonctionnalité
du réseau. (réf/par pays et Indice

de fonctionnalité 2020, réf : détails

de la relation

CPA : la plupart des pays qui
avaient établi une collaboration en
2018 ont maintenu le méme niveau
de collaboration et dans quelques

cas ils 'ont méme améliorée. (réf)


https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/EBVAMEOeAKe
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/bwzLk0gBLGV
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/wnFDjihUNXo
https://drive.google.com/file/d/1f9B1T_J9OVGjQHFR_zf8fNozkfiDe1nJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f9B1T_J9OVGjQHFR_zf8fNozkfiDe1nJ/view?usp=sharing
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=WA0wcYUEbQC
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=WA0wcYUEbQC
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/oLrZdL8SIQx

X * y

CSNI-AS (map) Business Network engagement

Au Malawi... L'Alliance coordonne
et collecte des fonds en partie pour

la mise en ceuvre des activités du
SBN.

Au Kenya... L’ASC participe au Se-
crétariat du SBN et le SBN est re-
présenté au comité exécutif de
I’ASC. lIs planifient et exécutent
des activités ensemble.

N7,

o Sca“n Up Réseau de la société civile
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Au Cambodge... Le réseau du
secteur privé est en train de se
mettre en place, mais nous nous
consultons régulierement et nous
avons été tres impliqués dans ce
processus.

Au Nigeria... Partenariats entre
les membres de CS-SUNN et le
réseau du secteur privé aux ni-

veaux infranationaux.




Collaboration des ASC avec les réseaux
SUN 2020 : réseau du secteur privé SUN

En Ouganda, au Vietnam et aux Les ASC collaborent avec le sec-
Philippines le SBN est bien établi, teur privé par I'intermédiaire du
mais les ASC déclarent n’avoir au- SBN et au-dela. Les ASC peuvent
cun contact/aucun réseau. En Pa- servir de point de départ a la mise
pouasie-Nouvelle-Guinée, 'ASC in- en place d’'un SBN national, par ex.
dique gu’il n’existe « aucun ré- Rwanda, RDC, Namibie. Ou a
seau » et que le SBN se situe a un I'élargissement du SBN.

« stade initial » (réf Indice de fonc-
tionnalité 2020)

3% CEA rekationship wilh SUN S0 Counbry Meteorks
Sun Civil Socicty Motwork

--:muuum -u:'nuuum I.L‘ﬂﬂm I-'I:‘Sl.ﬂw I.I:'ﬂﬂ.-m Iﬁt'ﬂ“m

Mo bwork jno_natwark) Motwork fvory_goody

he
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https://drive.google.com/file/d/1f9B1T_J9OVGjQHFR_zf8fNozkfiDe1nJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f9B1T_J9OVGjQHFR_zf8fNozkfiDe1nJ/view?usp=sharing
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CSNI-AS (map) UN Network engagement

Au Kirghizstan... lls nous invitent a
toutes les réunions et sessions de
formation, répondent aux initiatives
de I'Alliance et nous invitent aux ré-
unions des donateurs. Nous avons
participé a la discussion portant sur
I'analyse budgétaire avec I'Alliance.

Au Salvador... Nous avons coor-
donné la formulation d’'un projet et

\7,
o Sca“n Up Réseau de la société civile
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participé activement aux événe-
ments NutrES.

Il serait possible d’améliorer la re-
lation en partageant des informa-
tions, notamment sur les res-
sources et les opportunités of-
fertes par le réseau des Nations
Unies.




Le réseau des Nations Unies estime
que I'ASC est un concurrent plutét
gu’un partenaire en ce qui concerne
les actions de plaidoyer (Indice de
fonctionnalité SUN 2020). Toutes
les ASC qui ont répondu a I'enquéte
ont indiqué qu’'un Réseau des Na-
tions Unies était soit établi (70 %)

soit en cours (30 %).

70 % des ASC ont des relations
bonnes ou excellentes

30 % des ASC n’ont pas de con-
tact avec le réseau des Nations
Unies ou n’ont pas connaissance
de son existence ou ont des con-
tacts avec le réseau, mais indi-
quent que la relation pourrait étre
améliorée.

UN Network (very_good) UN Network (good) UN Network (ok)

CSA relationship with SUN UN Country Networks

16.7 16.7
133
6.7
. :

CSNI-AS CSA Relationship with: %  CSNI-AS CSA Relationship with: % CSNI-AS CSA Relationship with: % CSNI-AS CSA Relationship with: % CSNI-AS CSA Relationship with: % CSNI-AS CSA Relationship with: %
UN Network (excellent) UN Network (no_contact) UN Network (no_network)

W\ I/ s
— Sealir Up Réseau de la société civile
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CSNI-AS (map) CSA engagement with Focal Point (FP) +

>

KA
(4]

0O o o

3 ‘%
/.
Au Malawi... le point focal du gou- En Sierra Leone... communica-
vernement fait participer la CSONA tions régulieres, interactions stra-
aux principales révisions des poli- tégiques, actions de plaidoyer
tiques et des plans. communes, rapports.

Aux Philippines... Le point focal ap-
porte des contributions au PPAN,
participe et contribue aux réunions
avec le PF du gouvernement, et
trouve des moyens d’aider a relayer
les informations du PF du gouverne-
ment national aux agences gouver-
nementales infranationales.

W7,
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30

CSA relationship with Country Focal point

n

a

CSNI-AS CSA Relationship with: % CSNI-AS CSA Relstionship with- % CSMNI-AS CSA Relatial hpwnh % CSNI-AS CSA Relationship with: %  CSNI-AS CSA Relationship with: % CSMI-AS CSA Relationship with: %
Gov FP (very_good) Gow FP xcell nt) Gov FP (goo: Gov FP (ok) Gov FP {na_cantact) Gov FP (no_network)

0

Les changements permanents de ~ Les changements fréquents de
PF ne permettent pas une relation point focal entrainent des perturba-
fluide. tions majeures.
Deux ASC ne sont pas connec- Ceci doit étre considéré dans un
tées au PF national (lorsqu'il contexte ou 29 % des difficultés
existe). rencontrées par les ASC I'année
derniére étaient également liées a :
Les relations entre les ASC et le « la rotation du personnel gouver-
PF Gov SUN (lorsqu'il existe) se nemental » et « un contexte poli-
situent entre bonnes et excel- tique difficile ». (29 % des ASC)
lentes.
W
N P
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CSNI-AS (map) Donor engagement

Au Pakistan... « Il serait possible
d’améliorer la relation en parta-
geant des informations, notam-
ment sur les ressources et les
opportunités offertes par le ré-
seau des donateurs. »

\7,
o Sca“n Up Réseau de la société civile
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En Tanzanie... PANITA recoit des
lettres d’appui pour des oppor-
tunités de financement, parti-
cipe aux réunions des parte-
naires du développement sur la
nutrition, ainsi qu’au partage
d’expériences et a la consulta-
tion sur la mise en ceuvre d’inter-
ventions nutritionnelles au niveau

communautaire.



10 ASC (38 % des répondants) 1 ASC déclare qu’elle n’a aucun

comptent sur un « coordinateur contact.

des donateurs » officiel. Les rela-

tions avec les coordinateurs des 6 ASC entretiennent de bonnes re-
donateurs sont principalement lations avec les donateurs (qui ne
qualifiées de « bonnes » ou « trés sont pas officiellement des coordi-
bonnes ». nateurs)

CSNI-AS % CSA relationship with SUN Denor Networks
Sun Civil Society Network

CSNEAS C2A Relatianship wi CENIAS CEA ip with: % CENHAS : % Danor Metwark  CSNI-AS CSA Relationship with: % Donor Network E‘.SNIASGSARrhm r\shpwﬂh % Donar Network cmrasmndmhn:hpmr:xnunarrlmm
{o_netusr) k) {very_goad) eccellent) _cantact

Q) 17, K
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Collaboration interréseaux, sug-
gestions d’amélioration par
ordre de pertinence (réf et diapo

suivante) :

1. Renforcement des capaci-
tés

2. Communication entre les
parties prenantes ; disponibi-
lité des ressources ; partici-

pation accrue des membres

3. Plan de travail clair et re-
devabilité ; leadership de
haut niveau ; résolution des
conflits d’intéréts et des con-
flits

: Scahﬂg UD Rése de la société civile
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Facteurs favorables pour une meil-
leure collaboration entre la société
civile et les PMP (réf et diapositive

suivante)

Les plateformes servent a gérer
et a partager les connaissances
(11 %)

Roles, responsabilités et objec-
tifs clairs au sein de la PMP
(10 %)

Meilleures communications avec
les parties prenantes externes
(13 %) et, pour les ASC, amélio-
ration de la communication avec
les membres des ASC (9 %)

Disponibilité du financement
(10 %)


https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/T2riJYeVB7v
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/index.html#/V8gquaOxWOh

Collaboration interréseaux, suggestions
d’ameéliorations

% Internetwork collaboration: suggestions for improvements

40

CSNI-AS % Improve SUN Networks relationship suggestions: Capacity building
= 2020:35.5

35

30

29
25.8 258

25

2 X 19.4

16.1
129
l |
0 .

CSNI-AS % Improve CSNI-AS % Improve CSNI-AS % Improve CSNI-AS % Imp! CSNI-AS % Impi CSNI-AS % Impr CSNI-AS % Impi CSNI-AS % Improve CSNI-AS % Improve CSNI-AS % Improve

o

=
o

-
o

o

SUN 4 SUN k SUN k SUN k SUN rk SUN Networks SUN k SUN k SUN k SUN rk
suggestions: suggestions: i i i Clear i i To i i i Other
Capacity building C icati Strong kpl. bility of have high level Conflict of Interest Conflicts
among Commitment of members Leadership policy Resolution
stakeholders Members

W7, ABS
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Obstacles récurrents a la collaboration
des ASC avec les PMP

CSNI-AS Barriers for Civil Society involvement in MSP

Sun Civil Society Network - Last year
CSAs Barriers to engage in MSP

CSMN Impact CSMI-AS Barriers for CS participation in
MSP: Poor Communication
4{10.0%)

~ CSNImpact CSNI-AS Barriers for C5 participation in
MSP: Clear mandate for CSA to feed in decision
making process

7(17.5%)

CSN Impact CSNI-AS Barriers for C5 participation in MSP: Other
3(7.5%)

CSN Impact CSNI-AS Barriers for CS participationin —

MSP: L isibilit derstandi f CSA rol
ow visibility/understanding o reie e CSM Impact CSNI-AS Barriers for CS participation in

SUN in general
s 53‘] MSP: Collaboration/Trust/ Disenablig Power
g dynamics
8(20.0%)

CSM Impact CSNI-AS Barriers for CS participation in MSP: Funding
1(27.5%)

M

\\ I/ A . t‘

- Sca“n Up Réseau de la société civile SUN LABS
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Permet une meilleure collaboration entre la so-
ciété civile et les PMP

Enablers for Greater engagement Civil Society in MSP

/ CSN Impact CSNI-AS Enablers for CS greater

:?:‘:T'r)a CSNI-AS Enablers for CS greater participation in MSP: Other participation in MSP: CSA clear Roles and
3 . Responsibilities among CS0s to contribute
effectively in MSP
(8:9%),
CSN Impact CSNI-AS Enablers for CS greater
CSN Impact CSNI-AS Enablers for CS greater 5 / participation in MSP: Capacity building
participation in MSP: MSP functioning as platform 10127 %) )
for knowledge sharing and learning )
7(89%)
CSN Impact CSNI-AS Enablers for CS greater =
icipation in MSP: Imp 4 ication with
"= CSNImpact CSNI-AS Enablers for CS greater
participation in MSP: Clear Roles, Responsibilities of
the MSP stakeholders
9(11.4%)
CSN Impact CSNI-AS Enablers for CS greater
participation in MSP: Clearer MSP objectives
9(11.4%)
/

par
external stakeholders
7(89%)

CSN Impact CSNI-AS Enablers for CS greater 4

participation in MSP: Funding

10(12.7%)

CSN Impact CSNI-AS Enablers for CS greater

par ion in MSP: Imp d ication among
CSA stakeholders

6(7.6%)

CSN Impact CSNI-AS Enablers for CS greater
participation in MSP: Improved MEAL
5(6.3%)

Collaboration entre les plateformes multipar-
tites et les ASC

48 % des ASC ont signalé avoir 65 % des ASC disposent de
obtenu des réalisations ma- structures de coordination in-
jeures grace a une bonne colla- franationales. La plupart

boration avec les PMP. (réf) d’entre elles entreprennent
des activités avec des plate-

formes infranationales multi-
partites et multisectorielles.

\\ [ // SUN LABS

= SEa liN Up Réseau de la société civile
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=LB2UMbQCFQD

Les ASC entreprennent des activités
avec divers types de plateformes
multipartites et multisectorielles na-
tionales et infranationales qui ne sont
pas strictement liées au SUN.
Exemple de PMP auxquelles les ASC
participent :

«  Groupes de travail techniques
sur la nutrition, PMP WASH,
coordination de la nutrition d’ur-
gence, groupe de travail N4G
(mondial), ICAN (mondial).

« Types de parties prenantes : dé-
cideurs politiques, Nations
Unies, secteur privé, donateurs,

communauteés et groupes de ci-

toyens, groupes

religieux, parlementaires, médias et
groupes de journalistes, artistes.

48 % des ASC ont signalé avoir ob-
tenu des réalisations majeures
grace a une bonne collaboration
avec des PMP (réf)

« 65 % des ASC disposent de
structures de coordination in-
franationales. La plupart
d’entre elles entreprennent des
activités avec des plateformes
infranationales multipartites et
multisectorielles.

\7,
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=LB2UMbQCFQD

Priorités pour I’année prochaine, expertise des
ASC et besoins d’assistance technique (AT)

Faits et chiffres clés : intervention de
I'ASC, priorités 2021

Nous avons classé les réponses Renforcer la gouvernance des
qualitatives des ASC a la question : ASC

« quelles sont les 3 principales priori-

tés pour 'année prochaine » (réf Mener une action de plaidoyer
pour les infos qualitatives ici, gra- aux niveaux national et infrana-
phique ici) tional

Mobiliser des fonds pour la nu-
trition

A Es
s SCa ||n Up Réseau de la société civile
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=Z6fQp7vFqrI
https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/Cc1PaOKVYlU

Les priorités sont néanmoins tres
diverses selon les pays et les ré-
gions et reflétent les besoins des
pays, mais aussi la valeur ajoutée
spécifique de 'ASC liée au plan
stratégique des OSC/ASC.

La région Asie a une priorité
supplémentaire concernant la
participation des PMP

Next year priorities %

La région Afrique de I'est et du sud
est trés focalisée sur la mobilisa-

tion de fonds pour la nutrition

La région Amérique latine et Ca-
raibes indique également comme
priorité supplémentaire la révision/
contribution a la législation

La région Afrique de I'ouest et cen-
trale met I'accent sur la communi-
cation sur le changement de com-
portement et les mécanismes de
responsabilité sociale

0,

Sun Civil Society Network - Last year

5050 50 50
2 25 25 25 25
]i2 .5 12.5

West and Central Africa

45 - % Next year priorities (csa_gavernance_strenghtening)

y_mobilisation)
I::.J Iding)
trergtf‘er‘l"u; and_supporting_national_youth_champi)
ar priaritiza (improving_availability_and_use_of_nutrition_data_i)
- % Next year priorities (inputting_in_the_develapment_revision_of_policizs_)
A5 - % Mext year priarities (msp_sngagement)

- % Next year priorities (mobilising_funds_for_nutrition)

5 - % MNext year priorities (research)

@ CSMI-AS - %Mext year priorities (decentr_data_collect)
N
Réseau de la société civile
— Scalin ngUo Uo
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50
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East, Central & Southern Africa

@ CHSI-AS % Mext year priorities (advosacy_at_national_level)

CSMI-AS - % Next year priorities (regional_advocacy)
@ CSNI-AS - % Next year priarities (budget_znalysis_for_nutrition_and_ar_health)
CSNI-& ext year priorities (behavicur_change_communication_fer_impreved_nutrit)
@ CSNI-AS - % Mext year prigrities (youth_engagement)
@ CSNI-AS - % Next year priarities (identifying_and_developing_nutrition_champions)
CSNI-AS - % Mext year priorities (inputting_data_into_nationz|_nutrition_infarmation)

@ CSNI-AS-%
® CSHI-AS - %

CSMI-A5 - %
@ CENI-AS - %

Mext year priarities (parliamentary_engagement)

Mext year priorities (media_sngagement)

Mext year priorities (nnp_input_manitoring)

Mext year priorities (social_accountability_mechanisma)

X



Priorités en matiere de résultats de la théorie
du changement RSC 2.0

Tous les résultats de la TdC RSC (par exemple, le renforcement
2.0 sont des priorités pour les des connaissances, le travalil
ASC. La stratégie RSC SUN 3.0 programmatique des OSC,

et la TdC de haut niveau incluent etc.)

ces priorités et les élargissent afin
d’inclure les réalisations majeures
qui ne sont pas clairement reflé-
tées dans ces résultats

- T8A Theory of Change priorty - JQutcome 1 Improved Maflonal Nutritlon Plasning CEA Thaory of Chamge pricrity - Dwicoms 2: SBufficient resowrces and funding for Nutriftlos
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TA needs

16 ASC demandent un soutien
pour la collecte de fonds, 9 pour
le S&E et 6 pour la gouver-
nance.

Ces trois domaines sont essen-
tiels pour le « renforcement de
la gouvernance des ASC », qui
est également une priorité ab-
solue du plan de travail des
ASC pour 2021 (ref)

CSA TA needs

Sun Civil Society Network

3
0
TA needs: Leaming 1
TA needs: Leaming: Nutrition Sensitive Programming 5
TA needs: Learning: Mutrition Specific Interventions [
TA needs: Monitoring and Evaluation El
TA needs: Other
TA needs: Strategy development
- Sca“ng UD au de la société civile
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Autres domaines dans lesquels
un soutien est demandé : BMS,
communication et médias, sys-
témes alimentaires, plaidoyer
budgétaire, développement de
stratégies, interventions spéci-
fiqgues et sensibles a la nutri-
tion.

On s’attend a ce que les ASC
soumettent des demandes
d’assistance technique spéci-
fiqgues afin de permettre un sou-
tien ponctuel/spécifique.


https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-data-visualizer/#/otApzt3coXY

De maniére générale, du fait de
leur expertise, les ASC peuvent
répondre a la plupart des de-
mandes d’assistance technique
par le biais de I'assistance tech-
nique et de la collaboration entre
pays.

La collecte de fonds et le S&E
restent les domaines dans les-
quels les ASC ne se sentent pas
capables de fournir une AT. (ref
expertise thématique ; réf exper-
tise technique et diapositives sui-
vantes)

Les chiffres représentent I'exper-
tise thématique et technique dans
laquelle les ASC se considérent
comme fortes et qu’elles seraient
en mesure d’offrir aux parties pre-
nantes externes (société civile et
au-dela).

| ScalingUp de la société civile
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Actuellement, seuls 21 four-
nisseurs individuels ont été
identifiés/ont proposé leurs
services ; 15 viennent d’ASC.
Le pool d’experts du RSC de-
vrait donc étre élargi.

La capacité des ASC a fournir
une assistance technique dé-
pend également en grande
partie des fonds et du temps
disponible.
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Legsl

WE&E and quantitative/qualitative data management
Mediz engagement

QOrganization/movement governance

Other please add (1-2 words max)

Parliamentary engagemeant

Programme/project management

Proposal development

- Regional advocacy

: Social accountability mechanisms (e.g. citizen forums)
- Stakehclder mapping

- Undertzking new research

: Workshops (preparation/facilitation)

- Youth engagement



. L’aide fournie par le SRSC que . Suggestions pour une orienta-

les bénéficiaires ont trouvé utile tion plus ciblée (réf) :
(réf) concerne le travail régional, « réactiver les appels men-
le développement des capacites suels relatifs au plaidoyer »,
et le renforcement des ASC trouver des experts pour dis-
(gouvernance). penser aux ASC des forma-
« Quels sont les points forts du tions sur les politiques et le
SRSC 7 (ref) Apprentissage et suivi, participation & des PMP
partage des connaissances, mo- et identification des possibili-
bilisation des ASC, communica- tés de financement pour en-
tion et documentation, promotion courager la participation des
des PMP. PMP, SUNLAB nécessite du
« Les ressources produites par le temps et les informations ne
SRSC qui sont les plus utilisées sont pas disponibles, besoin
(réf) sont la théorie du change- de plus de soutien.

ment (46 %), le guide sur la facon
d’établir une ASC (40 %) et le
guide d’évaluation annuelle con-

jointe pour les ASC (37 %). Toutes
ces ressources ont été utilisées ,
par un nombre inférieur d’ASC en 6 e
2020 par rapport a 2018.
« Les deux outils doivent étre révi- | ’

Support delivered by CSN Secretariat that has been useful

sés pour étre mieux adaptés a
toutes les ASC et a leurs
membres au niveau infranational.

SUN CSM that has been useful - CSAs strenghtening
® SUN CSN that has been useful - Capacity dev
® SUN CSN that has been useful - Communication

\ |/ SUN CSN that has been useful - Fundraising )
\\ \ /7 . . — @ SUN CSN that has been useful - Overall 101 support
-_ Sca“n UD Reseau de la socléte civile @ SUN CSN that has been useful - Regional Group efforts
NUTRITIO| S'ENGAGER @ MOTIVER @ INVESTIR SUN CSN that has been useful - Toolkits
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https://sunlabs.baosystems.com/dhis-web-event-reports/?id=MGzRMqpk1i5

«  Mieux soutenir la gouvernance des ASC (Secrétariat du RSC et AT
de pays a pays)

. Régionaliser le financement (Secrétariat du RSC et coordinateurs
régionaux)

« Renforcer I'apprentissage et la collaboration entre pays sur la rede-
vabilité et la participation des champions (Secrétariat du RSC)

«  Soutenir davantage les efforts des ASC, en plaidant également

pour une participation plus significative des réseaux nationaux SUN
(Secrétariat RSC)

« Mieux aider les OSC a développer une mise en ceuvre a fort impact
(Secrétariat RSC et ASC)

N7,
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NUTRITIO% S'ENGAGER » MOTIVER # INVESTIR

59 Rapport de I’enquéte annuelle 2020




.  Elaborer une boite a outils de révision de la gouvernance pour les ASC
comprenant des conseils sur la participation des membres et la durabilité
des ASC (Secrétariat RSC)

. Le SRSC et les ASC doivent intégrer l'indice de gouvernance dans les ou-
tils/processus de gouvernance et l'utiliser aux niveaux national et infrana-
tional. (Secrétariat du RSC et ASC)

«  Continuer a plaider en faveur du financement des ASC, la participation
des membres nécessite un investissement en temps et en ressources
(Secrétariat du RSC, régions et ASC)

« Encourager I'utilisation de « I'indice d’inclusion » a tous les niveaux, afin
de promouvoir I'inclusion des femmes, des jeunes et des groupes vulné-
rables dans la gouvernance et au sein des membres. (Secrétariat du RSC
et ASC)

« Aider les ASC a mieux faire connaitre les réglementations sur les BMS et
les conflits d’intéréts (Secrétariat du RSC)

« Toutes les ASC doivent remplir le formulaire d’adhésion dans le cadre du
lancement de SUN 3.0. (ASC)

«  Pour obtenir une participation plus pérenne des membres des OSC, les
ASC doivent se concentrer davantage sur la stratégie de participation des
membres (et avoir conscience des obstacles). Au niveau mondial/régional,
il est peut-étre nécessaire d’effectuer des études approfondies entre les
pays sur la maniére d’encourager la participation des OSC (pas seule-
ment en matiére de financement). (Secrétariat du RSC, régions et ASC)

Scaling Up eau de la société civile
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. Partager les résultats de I'enquéte annuelle avec le réseau des dona-
teurs SUN et collaborer davantage avec les donateurs nationaux. Dis-
cuter de la maniere d’appliquer les suggestions de la SC pour amélio-
rer la relation. (Secrétariat du RSC)

. Partager les résultats de I'enquéte annuelle avec le SBN et discuter de
la maniére de passer d’'une absence totale de relation/une relation ac-
ceptable (lorsqu’'un SBN est en place) a une « bonne relation ».
(Secrétariat du RSC)

« Demander aux Nations Unies et aux donateurs d’inclure un indicateur
clé de performance sur le nombre d’opportunités partagées avec la SC
(financement, renforcement des capacités, etc.) afin d’encourager la
redevabilité et la collaboration au niveau national. (Secrétariat du RSC)

. Partager les résultats avec les points focaux afin de guider leur partici-
pation a la SC et tout développement futur. (Secrétariat du RSC)

. Les ASC doivent obtenir des références et des lettres de soutien de la
part des PF, des donateurs, des Nations Unies, qui peuvent étre utili-
sées lors de la demande de financement et d’opportunités (les partager
a 'avance, pour éviter les délais courts). (ASC)

« Le Secrétariat du RSC/'ASC doit participer a I'élaboration de la forma-
tion/boite a outils des PMP et a la révision de I'évaluation annuelle con-
jointe menée par le Secrétariat du Mouvement SUN.

Scaling UD Réseau de la société civile
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.  Etendre et renforcer l'initiative d’assistance technique pays a pays du
RSC. Déterminer les ressources financieres, tirer parti de ['utilisation
des SUNLAB et chercher a atteindre tous les membres d’ASC, y com-
pris ceux qui travaillent au niveau infranational.

« Mettre en relation les experts de la SC avec les parties prenantes du
SUN qui ont besoin de soutien et avec les plateformes externes (par
exemple le Global Nutrition Cluster, etc.)

« Donner la priorité a I'assistance technique de pays a pays pendant le
SUN 3.0 au sein du RSC et des systémes de soutien mondiaux
(Secrétariats) du SUN.

. Evaluer le « rapport qualité-prix » et impact de I'assistance technique

~

N7,
= Scahn UD Réseau de la société civile
NUTRITIO’? S'ENGAGER » MOTIVER ¢ INVESTIR

62 Rapport de I'enquéte annuelle 2020




Pour plus d’informations, contactez
sun.csnetwork@savethechildren.org.uk

Ou consultez notre site Web
suncivilsociety.com
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